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TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tulos ENN -4,8 milj. £
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Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kuva Suomen taloudesta on pysynyt melko ennallaan viimeisten kuukausien aikana.

Suomen taloudessa on merkkeja siita, etta taantuma olisi vaistynyt ja kasvu olisi kaynnistymassa hiljalleen.
Keskimaarin kuitenkin Suomi yltaa vain nollakasvuun tana vuonna. Kuntahallinnon menojen kasvu ylittaa aiem-
mat ennusteet ja julkisen velan korkoihin kuluu enemman rahaa. (VM taloudellinen katsaus 17.6.2024).

Tuusulassa investointihankkeiden mittava maara ja heikentyva tulorahoitus nakyvat siina, etta lainamaara kas-
vaa kuluvana vuonna ja koko taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2023 lopun lainamaara oli 199,8 milj. euroa,
kun kuluvan vuoden talousarviossa lainamaaran arvioidaan nousevan vuoden lopussa 262 milj. euroon, mika
on 62,2 milj. euroa enemman vuoden takaiseen. Kesakuun lopun lainamaara toteutui 236,2 milj. euron mukai-
sena.
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-kesakuu 2024

Tuloslaskelma, kéyttatalous (1000 €) Tot. 1- Tot. % Tot. 1-  Tob %/TF MTA 2024 Ennuste Ennuste / MTA
6/2024 &/2023 2023 024 %
TOIMINTATUOTOT 36072 47 T4F 35922 47 43 F 75 558 76340 10106 %
Myyntituctot 14022 4741 % 12 582 4474% 2% 578 2% 878 101,02 %
Maksutuctot 2 787 28.85% 7 685 1855 % ¥ 880 9 580 917 %
Tuet jo avustukset 1758 13853 % 1381 5142% 1269 1269 100,00 %
Muut toimintatuotot 17 505 45 95 % 19 973 43501 % 35048 a5 432 101,67 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 34 20,00 % 110 4253 % 170 170 100,00 %
TOIMINTAKULUT 98815 5410% -84 742 4836 % -182 £46  -187 305 10228 %
Henkigstékulut -47 871 5245 % -44 448 49 45 % SOFIT 52942 10223 %
Palvelujen ostot -26 147 55.16% -27 458 4906 % -45 554  -48737 104,49 %
Ainset, tarvikkest jo tavarat -6 524 5138 % -6097 4835 % -12087  -12587 104,14 %
Avustukset -2 958 505 % -4 195 5530% -5858 -4 552 107 40 %
Muut toimintakulut -15314 5574 % -11 857 4 T5R -27 230 -27 348 100,43 %
TOIMINTAKATE 62743 58,48 % -50 709 48,90 % -106 920 111376 104,17 %
VERCTULOT 51 427 45 0% 43 984 5534 % 103 469 103 887 100,00 %
VALTIONOSUUDET 14 149 50,00 % 13 632 49 40 % 28 298 28 374 100,27 %
RAHOITUSTUCTOT JA -KULUT -19a3g 5055 % -7 2585 % -3 255 -37225 39,07 %
VUOSIKATE 890 408 % 24 570 49,50 % 21 792 17 442 80,04 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 475 47 93% -10 327 4273% -22 974 -22974 100,00 %
TIIKAUDEN TULOS -9 784 2028,50 % 16 243 117.35 % -482 -4 832 1001,62 %
Ejj:gg;m RARASTOLEN 33 47 4% 33 041 % 70 70 100,00 %
TIUKAUDEN YUIAAMAALLAAMA -9 753 236482 7% 9 245 162,32% -412 -4 742 1154,66 %

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Vuoden 2024 talousarviossa toiminnan maararahat ovat 3,3 milj. euroa suuremmat kuin vuoden 2023 toteutuneet toiminta-
kulut. Verorahoitus on vuoden 2024 talousarviossa - 11,3 milj. euroa pienemmat kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Tulosennuste

Tilikauden tulosennuste on -4,8 milj. euroa alijgamainen. Toimialueiden ennusteet sisaltavat + 0,5 milj. euron
muutoksen toimintatuottoihin (+ tulosta parantava) ja n. - 5,3 milj. euroa toimintakuluihin (- tulosta heikentava).

Kunnanjohdon toimialueen toimintakatteen ennustemuutokseksi on kirjattu -0,21 milj. euroa. Tuottoja arvioi-
daan tulevan +0,084 milj. euroa talousarviota enemman ja toimintakuluja - 0,295 milj. euroa enemman. Vuok-
rien osalta arvioidaan tulevan ylitysta -0,084 milj. euroa ja palvelujen ostoissa -0,211 milj. euroa.

Yhteisissa palveluissa toimintatuottoihin on lisatty + 0,3 milj. euroa ja toimintakuluihin on lisatty -0,54 milj. euroa
(toimintakatetta heikentava). Toimintatuottoihin on lisatty valtion maksamia pakolaiskorvauksia + 0,3 milj. euroa.
Pitkaaikaistyottomien maara lahti nousuun viime vuonna ja kehityksen arvellaan jatkuvan kuluvan vuoden ai-
kana. Ennusteessa on arvioitu, etta tydomarkkinatuen kuntaosuus ylittaa talousarvion - 0,3 milj. euroa. Henkilos-
tokulujen ennustetaan ylittyvan -0,154 milj. eurolla.

Sivistyksen toimialueen ennuste sisaltaa toimintatuottoja -0,08 milj. euroa talousarviota vahemman ja toimin-
takuluja n. - 2,7 milj. euroa enemman talousarvioon nahden. Sivistyksen toimialueen toimintakate-ennuste on
n. -2,6 milj. euroa talousarviota heikompi. Varhaiskasvatus lisamaararahan tarve on -2,3 milj. euroa ja oppimisen
palvelualueen - 0,335 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta ja ennen palkankorotuksia niihin arvioitiin
riittavan 1,1 mil. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen henkildstokulujen osalta alijgamainen 1,8 milj.
euroa. Vuonna 2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa viisi lapsiryhmaa.
Naiden lisaksi perustettiin viela viisi lapsiryhmaa. Kasvattajien lisatarve syyskaudelle 2024 on ainakin kahdek-
san henkilda tamanhetkisten hakemusten mukaisesti laskettuna. Varhaiskasvatuksen henkildstokuluihin hae-
taan lisamaararahaa - 1,5 milj. euroa.
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Varhaiskasvatuksessa paivahoidon palvelusetelimenoihin arvioitu lisamaararahan tarve on -0,785 milj. euroa,
mika sisaltaa tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisen 1.4.2024 alkaen seka yksityisten paivakotien
esiopetuskorvauksen korottamisen 1.8.2024 alkaen.

Opetuksen palvelualueella iltapaivatoiminnan maksutuottojen ennakoidaan jaavan maksuhuojennusrajojen
seka lapsimaaran muutosten vuoksi arviolta noin - 0,08 milj. euroa budjetoidusta. Oppimisen palvelualueen
toimintakulujen ennusteeseen on tehty talla hetkella -0,335 milj. euron lisays johtuen seuraavista muutoksista:
B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. k) lisaavat henkildstdmenoja - 0,078 milj. euroa syksyn 2024
osalta, lisaksi Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun
vuoksi. Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta -0,055 milj. euroa. S2 -ope-
tuksen henkildstomenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen myota (lisays 80 oppilasta). Vuonna
2024 menot kasvavat arvioituun nahden - 0,08 milj. euroa. Valmistavan opetuksen oppilaiden maara nayttaa
kasvavan ja elokuussa joudutaan palkkamaan yksi valmistavan opetuksen opettaja lisaa. Kustannusvaikutus
on -0,02 milj. euroa. Lisaksi kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu - 0,022 milj. euroa, joka teh-
tiin kevaalle 2024.

Kasvun ja ympariston toimialueen ennuste sisaltaa + 0,5 milj. euron lisayksen toimintatuottoihin ja -1,5 milj. eu-
ron lisayksen toimintakuluihin. Toimintatuottojen ennuste sisaltaa Riihikallion koulun tulipalosta saatavaa va-
hingonkorvausta. Vaikean talven takia arvioidaan tamanhetkisen ennusteen mukaan katujen kunnossapidon
rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelujen toteutuvan n. -1,0 milj. euroa talousarviota
suurempina. Kylmasta talvesta ja sahkon hinnasta johtuen arvioidaan Tilapalvelujen kiinteistdjen hoidon lam-
mityksen ja sahkon toteutuvan n. 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina.

Tuloslaskelmaosaan on lisatty kesakuussa paivitetyt valtionosuudet, n. 28,4 milj. euroa, lisays + 0,075 milj. eu-
roa.

Lainamaaran arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa talousarvion mukaisena, 262 milj. euron suuruisena.

Tammi-kResakuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:

Tammi-kesakuun toimintakate oli -62,7 milj. euroca, minka verran toimintakuluja jai katettavaksi verotuloilla.
Edellisvuoteen nahden toimintakate toteutui - 12,0 milj. euroa heikompana.

Kesakuun toteuma on laadittu puolivuosiraportointia koskevien suositusten mukaisesti noudattaen yleisia tilin-
paatosperiaatteita. Kesakuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

Toimintatuotot

e Toimintatuotot toteutuivat lahes edellisvuoden tasoisina, 36,1 milj. euron suuruisina ja ylittden 0,15 milj.
eurolla edellisvuoden toteuman.

e Myyntituotot toteutuivat 1,4 milj. euroa edellisvuotta parempina. Tasta sis. siivoustuottojen osuus 0,4
milj. euroa, sis. ruokapalveluiden osuus 0,2 milj. euroa, kotikuntakorvausten osuus 0,2 milj. euroa, ja
yhteistoimintakorvausten osuus 0,1 milj. euroa.

e Muissa myyntituotoissa maahanmuuttopalveluiden korvaukset valtiolta olivat 0,3 milj. euroa edellis-
vuotta suuremmat. Lisaksi muihin toimintatuottoihin kirjattiin alkuvuonna 0,25 milj. euroa rakentamatto-
maan maankayttoon liittyvia sopimussakkomaksu.

e  Maksutuotot toteutuivat lahes edellisvuoden mukaisina. Paasymaksut toteutuivat 0,05 milj. euroa
edellisvuotta parempina, toisaalta rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut jaivat 0,06 milj. euroa edellis-
vuotta pienemmiksi hiipuneen rakentamisen takia.

e Tukia ja avustuksia saatiin n. 0,4 milj. euroca edellisvuotta enemman, kun avustuksien maara vaihtelee
eri vuosien kesken johtuen toteutuneiden hankkeiden maarasta.

e Muissa toimintatuotoissa nakyi tontinvuokrauksen olleen raportointikaudella tontinostoa suositumpaa,
kun vuokrauksesta saatujen tulojen toteuma oli 1,2 milj. euroa ylittyen n. 0,15 milj. eurolla talousarviosta
(1,06 milj. eur TA 2024). Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui tammi-kesakuussa 2,3 milj. euroa,
kun edellisvuonna toteuma oli 8,0 milj. euroa. Raportointikaudella 1.1.-30.6.2024 myytiin ja vuokrattiin
tontteja seuraavasti:

o Yhteensa AO-tontteja luovutettu 30 kpl
o 27 kpl Etela-Tuusula
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3 kpl Pohjois-Tuusula

13 kpl omakotitontteja myyty

10 kpl Etela-Tuusula: 8 kpl Hariskivi, 1 Lahelanpelto, 1 Pellavamaki

3 kpl Pohjois-Tuusula, Peltokaari

Yksi tuottajamuotoinen A-tontti myyty Puustellinmetsa

Kaksi yritystonttia myyty (Rajalinnasta)

Yksi realisointikohde myyty

17 kpl omakotitontteja vuokrattu (16 kpl Hariskivi ja 1 kpl Pellavamaki)

O O O O O O 0 O

e  Maanmyyntituloja kertyi kesakuun loppuun mennessa yhteensa 2,6 milj. euroa, kun palvelutalo Sar-
man myyntitulo kirjautui heinakuun kaudelle.

Toimintakulut

e Toimintamenojen toteuma oli 54,1 % ja ne toteutuivat 12,1 milj. euroa ja 13,9 % edellisvuotta suurempina
(sis. ulkoiset ja sisaiset).

e Palvelujen ostojen toteuma oli 56,2 % ja 3,7 milj. euroa edellisvuoden kesakuuta suurempi. Rakennus-
ten ja alueiden kunnossapitopalveluiden toteuma oli 3,1 milj. euroa, kiinteistdpalveluiden 2,1 milj. euroa
seka matkustus- ja kuljetuspalveluiden toteuma 3,4 milj. euroa, mista oppimisen kuljetuskustannusten
osuus 1,0 milj. euroa. Paivahoidon palvelusetelien toteuma oli n.2,0 milj. euroa, kun alkuvuonna 2023 ei
paivahoidon palvelusetelia ollut viela kaytossa. Ostopalveluna toteutettavan paivahoidon toimintakulut
toteutuivat n. 0,2 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

e Henkildstokulut toteutuivat 52,7 % talousarviosta. Vertailuvuoden 2023 henkildstokulut eivat ole vertai-
lukelpoisia, kun kuluissa oli mukana lomarahajaksotus kesakuulta, mika oli 3,4 milj. euroa.

e Aineiden ja tarvikkeiden toteuma oli 0,4 milj. euroa ja 7,0 % edellisvuotta suurempi. Nousua edellisvuo-
teen tapahtui l@mmityskustannuksissa, 0,8 milj. euroa ja rakennusmateriaaleissa 0,2 milj. euroa. Toi-
saalta sahkdkulujen toteuma oli 0,3 milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Toteumaa vahentaa virheelli-
sesti kirjattu aktivoitujen aineiden ja tarvikkeiden osuus, 0,3 milj. euroa, mika tullaan korjaamaan pois
tuloslaskelmasta elokuun kirjanpitokaudelle.

e Avustukset toteutuivat -1,2 milj. euroa edellisvuotta pienempina, kun vuoden 2023 syksylla otettiin
kayttoon varhaiskasvatuksessa palvelusetelit.

e Muiden toimintakulujen toteuma oli 15,3 milj. euroa toteutuen 56,2 % talousarviosta. Muut toimintakulut
kasvoivat 3,6 milj. euroca edellisvuodesta. Erosta 2,1 milj. euroa koostuu rakennusten sisaisista- ja ulkoi-
sista vuokrista. Osassa toimitiloja on kirjautunut yksikoille seka sisaisia etta ulkoisia vuokria, ja sisaiset
vuokraveloitukset tullaan korjaamaan syyskuun neljannesvuosiraportointiin mennessa. Vuokrakuluissa
IT-laitevuokrat toteutuivat 0,2 milj. euroa ja leasing-vuokrat n. 0,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina.

Verotulot toteutuivat tammi-kesakuussa ollen 51,4 milj. euroa ja toteutuen 49,6 % talousarviosta. Alkuvuoden
verokertymaan vaikutti vuodelta 2023 kertyneet verotilitykset, ja kertyma tasaantuu loppuvuotta kohti. Kunta-
liton ennusteen (15.8.2024) mukaan Tuusulan vuoden 2024 verotulot olisivat 104,8 miljoonaa euroa ja siten ylit-
tamassa talousarvion mukaisen tason noin 1,1 miljoonaa euroa. Verotuloarvioon ei tehda loppuvuoden epavar-
mojen talousnakymien vuoksi tuloarvion muutosesitysta tassa vaiheessa.

Kunnallisveroja toteutui 45,8 milj. euroa (56,2 % TA 2024). Kunnallisverotilitykseen vaikuttaa nimellisansioiden
lisaksi keskeisesti tydllisyyden kehitys. Tydttomien tydnhakijoiden osuus oli kesakuun lopussa 8,2 % tydvoi-
masta, mika oli 261 henkilda enemman vuoden takaiseen (1 711 henkilda 062024, 1 450 henkilda 062023).

Yhteiséveroja toteutui 4,7 milj. euroa (29,0 %), kun vuotta aikaisemmin toteuma oli 5,8 milj. euroa. Heikentynyt
talousnakyma heijastuu yhteisdverotuloihin ja ennakkoverokertymaan.

Kiinteistoverojen osuus oli 1,0 milj. euroa (15,9 % TA 2024), kun vuotta aiemmin toteuma oli 1,1 milj. euroa.

Valtionosuudet toteutuivat 14,1 milj. euron mukaisina (50 % TA 2024).
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Maararahojen muutokset

Kayttotalouteen esitetaan yhteensa - 2,635 milj. euron toimintakatetta heikentavia muutoksia, mista toiminta-
tuottojen osuus - 0,08 milj. euroa ja toimintakulujen osuus -2,555 milj. euroa (- tulosta heikentava).

Investointiosaan esitetdan tehtavaksi yhteensa - 4,825 milj. euron menonlisayksia (- rahoitusta heikentava) ja
+ 0,7 milj. euron tulolisayksia (- rahoitusta heikentava).

Tuloslaskelmaosaan esitetaan yhteensa + 75 540 euron lisaysta valtionosuuksiin (+ rahoitusta parantava).

Kayttotalouden muutokset, yhteensa -2 635 000 eur (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-)

Sivistys, toimintakatteen muutos - 2 635 000 eur:
e  Oppiminen, toimintatuotot, - 80 000 eur vahennys
o Oppiminen, - 80 000 eur vahennys
Iltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran
muutosten vuoksi arviolta talousarviosta n. 80 000 euroa
e Oppiminen, toimintakulut, - 255 000 eur lisays
o varhaiskasvatuksen henkilostomenot, - 233 000 eur lisays
- B1-kielen tuntijaon ops-muutokset (7. ja 9. k) lisaavat henkildstdmenoja 78 000 eur syksyn
osalta.
- Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasryhman kasvun
vuoksi. Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000
eur.
- S2-opetuksen henkilostdmenoihin on tarve lisdykselle lapsimaaran lisaantymisen myota (li-
says 80 oppilasta). Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun ndhden 80 000 eur. Valmistavan
opetuksen oppilaiden maara nayttaa kasvavan ja elokuussa joudutaan palkkamaan yksi val-
mistavan opetuksen opettaja lisda. Kustannusvaikutus on 20 000 eur.
o Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalla 2024. Kustannus-
vaikutus on ollut 22 000 eur.

e Varhaiskasvatus, toimintakulut, - 2 300 000 eur lisays
o varhaiskasvatuksen henkilostomenot, - 1 500 000 eur lisays,

- syyskauden aikana lapsia tulee palveluihin viime vuosien arvioiden mukaan noin 80 ja kevat-
kaudella noin 100. Talla hetkella syyskaudelle on jo hakemuksia 40 ja kevaalle 2025 hakemuk-
sia 50. Kasvattajien lisatarve syyskaudelle 2024 on ainakin kahdeksan henkil6a tamanhetkisten
hakemusten mukaisesti laskettuna. Henkildstomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta
alijdgamainen henkilostotarpeen nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi.
- varhaiskasvatuksen tulosidonnainen palveluseteli, - 785 000 eur lisays,
Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottaminen 1.4.2024 alkaen ja yksi-
tyisten esiopetuskorvauksen korottaminen 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kus-
tannusten nousuun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista
puuttuu 560 000 euroa. Lisamaararahan tarve on yhteensa 785 000 euroa.

Investointiosan muutokset, yhteensa -4 330 000 eur (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-)

e Rakennukset, yhteensa - 6 750 000 eur menolisays
Kasvu ja ymparisto
o Rykmentinpuiston kampus, - 2 800 000 eur lisays
Rykmentinpuiston kampukselle on talousarviossa talle vuodelle varattu 25,6 milj. eur, joka
odotetaan ylittyvan +2,8 milj. eur. Alemmin arviot on tehty vain prosenttipohjaisesti ja tassa esi-
tetyt luvut on nyt arvioitu perustuen palveluntuottajan toimittamiin koulun ja paivakodin mak-
suerataulukkoihin, taiteen kustannuksiin ja rakennuttamisen kustannuksiin; kustannuksia siirtyy
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vuodelta 2023 vuosille 2024 ja 2025. Hankkeen urakkasumma ei taman myoéta muutu sovitusta.
Lisaksi on arvioitu noin 2 % hankevaraus lisa- ja muutostoille, joka riittaa kattamaan lisa- ja
muutostoiden lisaksi myos sopimuksen mukaiset rakennuskustannusindeksin osaindeksikoh-
taiset vaikutukset urakkasummaan tammikuun 2024 tilanteessa.

o Tuusulanjarven kampus, menolisays - 2 100 000 eur lisays
Tuusulanjarven kampukselle on talousarviossa talle vuodelle varattu 4,9 milj. euroa, joka ylitty-
nee 2,1 milj. eur. Ylitys johtuu indeksivarauksen (rakennuskustannusindeksi) ylityksesta +550
teur, taiteesta ja sen vaatimista rakennesuunnitteluista seka rakennus- ja asennus-
toista +400 teur, kunnallistekniikan liittymien hankinnasta +180 teur, tilaajan muista (mm. vaisto-
tilat) +160 teur, rakennuttamisen ja suunnittelun kustannuksista +Qo teur, lisa- ja muutostyova-
rauksien ylityksesta +550 teur ja tilaajan muiden kustannusten osalta +170 teur hankinnoista

o Riihikallion kampus, menolisays -1 600 000 eur lisays
Riihikallion kampukselle on talousarviossa talle vuodelle varattu 14 milj. eur, joka odotetaan
ylittyvan +1,6 milj. eur. Ylitys johtuu yleisaikataulun mukaisista maksuerista eli maksatukseen
tulee talle vuodelle enemman eria kuin alustavasti arvioitiin. Nain ollen ensi vuonna tulee mak-
satukseen vastaavasti vahemman eria, joten investoinnin talousarvio ei kasva.

o Taiteen ja kulttuurin tilat, Hyokkalg, - 50 000 eur lisays
Talle vuodelle oli talousarviossa varattu 50 teur, joka ylittyy suunnittelun kustannuksien osalta
ja tarkemmista kuntotutkimuksien teettamisesta +50 teur.

o Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27, - 150 000 eur lisays
Talousarviossa oli kohteille varattu 100 teur. Korotus +150 teur, johtuu sahkoliittymien hankin-
nasta, haitta-ainepuruista seka suunnittelusta.

o Tiilitehdas, - 50 000 eur lisays
Tiilitehtaaseen oli talousarviossa varattu 200 teur. Ylitys +50 teur, johtuu rakenteellisten kor-
Jjausten ylityksesta ja asemakaavaan laatimisen vaatimasta selvityksesta (ymparistohistorialli-
nen selvitys).

o Kiinteat rakenteet ja laitteet, +1 305 000 eur menovahennys

o Tietja likennevaylat, Kellokoski, + 780 000 eur vahennys
Teiden ja liikennevaylien Kellokosken kohteiden rakentamiseen varattiin vuodelle 2024 maara-
rahaa 1 350 000 euroa. Maararahan kayttd jaa kuluvana vuonna Joenrannan kohteen
osalta talousarviota pienemmaksi valmistumisen siirtyessa vuoden 2025 puolelle.

o Tietja liikennevaylat, Muut kohteet, + 265 000 eur vahennys
Teiden ja liikennevaylien muiden kohteiden rakentamiseen varattiin vuodelle 2024 maararahaa
1 060 000 euroa. Madrarahan kayton ennakoidaan jaavan talousarviota pienemmaksi valais-
tuksen ohjauksen ja katuvalojen saneerauksen osalta (toteutetaan talousarviota alhaisemmalla
tasolla). Maararahan kayton ennakoidaan jaavan 265 000 euroa talousarvion tasoa alemmaksi.

o Puistot ja leikkipaikat, + 260 000 eur vahennys
Puistojen ja leikkipaikkojen rakentamiseen varattiin vuodelle 2024 maararahaa 2 270 000 eu-
roa. Maararahan kaytto jaa Kellokoski,  talousarviota pienemmaksi. Muutos koskee erityi-
sesti Patteriston puistoa, Lankalenkin aluetta ja Apteekinlampea. Maararahan kaytén ennakoi-
daan jaavan 260 000 euroa talousarvion tasoa alemmaksi.

o Kiinteat rakenteet ja laitteet, +700 000 eur tulolisays
Hariskiven kohteen rahoitusosuus siirtyi vuodelta 2023 haettavaksi vuodelle 2024

o Muut pitkavaikutteiset menot, + 220 000 eur vahennys
Muut pitkavaikutteiset menot sisaltavat kunnan kustannusosuudet yhteisrahoitteisista hank-
keista. Kaksi muihin pitkavaikutteisiin menoihin kuuluvaa hanketta jaa toteutumatta kuluvana
vuonna:

- Virtalantien/Hdyhensaarentien littyma mt 1403:n + 120 000 eur vahennys (kaavan laadinta
kesken)




007

- Mt 11671 (Linjatie) jk/pp. Tuusulan arvioitu osuus + 100 000 eur vahennys (toteutus elyn
aikataulun mukaan)

e Tietokoneohjelmistot, + 195 000 vahennys
- Asianhallinnan ja sahkdisen arkiston hankinta ja kayttéénotto, + 45 000 eur vahennys (kayt-
téonotto ei tapahdu kuluvana vuonna)
- Rakennetun ympariston kokonaisjarjestelman uudistus, + 150 000 eur vahennys.
Hanke siirtyy vuodelle 2025,

Tuloslaskelmaosan muutokset, yhteensa + 75 540 eur (rahoitusta parantava muutos+)
Valtionosuuksiin kesakuussa tehty paivitys.

Madrarahan siirrot (ei kustannusvaikutusta)
¢ Kunnanjohto - 210 000 vahennys
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan siirto Sivistys toimialueelle

e  Sivistys toimialue + 210 000 eur lisays
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta Sivistys toimialueelle

Maararahamuutokset sitovuustason mukaisesti kesiakuu/2024:

1. Kdyttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentavit -)

Sivistys tulovahennys -80000

menolisdys -2 555000
Sivistys toimialue yhteensa toimintakatteen muutos -2635000
Kayttotalousosa yhteensa tulomuutokset -80 000
Kayttotalousosa yhteensa menomuutokset -2 555000

Kayttotalousosa yhteensa toimintakatteen muutos -2 635000
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2. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Talonrakennus
Tilapalvelut

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet

- Rykmentinpuiston kampus menolisays
- Riihikallion kampus menolisdys
- Tuusulanjarven kampus menolisays
yhteensa
Kulttuuripalveluiden kohteet
- Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala menolisdys
- Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27 menolisays
- Tiilitehdas menolisdys
yhteensa
Rakennukset yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kasvu ja ymparisto

- Tiet ja liikennevaylat, Kellokoski menovahennys
- Tiet ja liikennevaylat, muut kohteet menovahennys
- Puistot ja leikkipaikat menovahennys
- Rahoitusosuus Hariskivi tulolisays
menovihennys
tulolisdys
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa yhteensa

Muut pitkavaikutteiset menot
Kasvu ja ymparisto
- Virtalantien/Héyhensaarentien liittyma mt 1403:n menovédhennys
- Mt 11671 (Linjatie( jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus menovdhennys
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa menovahennys

Tietokoneohjelmistot

Kunnanhallitus
- Asiahallinnan ja sahkoisen arkiston hankinta ja kdaytté menovahennys
- Rakennetun ympariston kokonaisjdrjestelman uudistt menovahennys

Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa menovahennys
Investointiosa yhteensa menolisdys
tulolisdys

yhteensa

eur

-2 800000
-1 600 000
-2 100000

-6 500 000

-50 000
-150 000
-50 000
-250 000

-6 750 000

780000
265000
260000
700 000

1305 000
700 000
2005 000

120000
100 000
220000

45 000
150 000
195 000

-5030 000
700 000
-4 330 000
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3. Tuloslaskelmaosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdvit -) eur

- Valtionosuus tulolisdys 75 540

Tuloslaskelmaosa yhteens3 tulolisdys 75540

4. M3arirahan siirrot (ei kustannusvaikutusta) eur
Kunnanjohto

- HYTE-lautakunta menovihennys 210 000

Sivistys
- HYTE-lautakunta menolisdys -210 000

yhteensd 0
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KUNNAN JOHTO

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen
Ennuste- Ennuste

Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-6/2024 MTA 2024 Tot. % Tot. 16/2023 TP 2023 muutokset 2024
TOIMINTATUOTOT 214 83 258,38 % 57 97 84 83
Myyntituotot 23 48 42911 % 26 54 48
Maksutuotot 36 0.00 %
Tuet ja avustukset 70 35 20081 % 28 33 35
Muut toimintatuotot 84 4373187 % 3 9 84 84
TOIMINTAKULUT -2 559 -4 348 5885 % -2322 -4 944 -505 -4 749
Henkilost kulut -804 -1575 51.05% -8%91 -1 801 -78 -1 653
Palvelujen ostot -1084 -1829 5931 % -984 -2 160 -276 -2021
Aineet, tarvikkeet jo tavarat -59 -48 12202 % -19 -131 -48
Avustukset -124 -217 5713% -85 -13% -67 -284
Muut toimintakulut -438 -680 71.81% -342 -713 -84 -764
TOIMINTAKATE -2 345 -4 245 5499 % -2244 -4 847 -421 -4 484

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50,0 % Toiminnan tulojen toteuma oli 258,38
% (v2023: 49,4 %). Mdadrarahojen Rayttoaste oli 58,9 % (v2023: 47,3 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 55,0 % (v2023: 45,4 %).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Toimialueen talous toteutui tammi-kesdkuun aikana paaosin talousarvion mukaisesti. Vuoden alusta Keski-
Uudenmaan ymparistokeskus siirtyi kunnanjohdon toimialueelta yhteisten palveluiden toimialueelle. Myos
hyte-lautakunnan toiminta siirrettiin vuoden alusta sivistyksen toimialueelle.

Toimintakatteen ennustemuutokseksi on kirjattu - 0,421 euroa. Vuokrien osalta arvioidaan tulevan ylitysta
0,084 milj. euroa ja palvelujen ostoissa 0,211 milj. euroa. Tuottoja arvioidaan tulevan 0,084 milj. euroa talousar-
viota enemman. Hyte-lautakunnan osalta maararahan siirto 0,21 milj. euroa Sivistys toimialueelle. Muiden kuin
Hyte-lautakunnan maararahan siirron osalta maararahan muutosesityksia tarkastellaan syyskuun neljannes-
vuosikatsauksen yhteydessa.

Taman vuoden kunnan talousarvioon on sisallytetty 0,2 milj. euron sadstétavoite. kunnanjohdon toimialueelle.
Tasta kunnanjohdon osuus on 30 000 eur, joka vahennetaan markkinoinnin budjetista. Raha on tarkoitus jakaa
muille toimialueille.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joiden toteuma ra-
portoidaan osavuosikatsauksessa. Kesakuun lopun tilanteessa kaikkien asetettujen tavoitteiden arvioidaan to-
teutuvan suunnitellusti, eika poikkeamia tassa vaiheessa ole.

Kunnanjohto
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen valmistelu on jatkunut vastuukunta Jarvenpaan kanssa koordinoimana.

Yhteistydssa Keusoten kanssa on jatkettu Eteld-Tuusulan uuden sotekeskuksen rakentamisen seka Jokelan
sote-yksikdn valmistelua. Keusoten aluevaltuusto hyvaksyi palvelujen verkostosuunnitelman 25.1.2024 seka
4.4.2024 Jokelan terveysaseman muuttamisen Jokelan soteyksikoksi.

TE25-uudistuksen valmistelun ja ennakoinnin tahti on ripeytynyt entisestaan.
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Johtamisjarjestelmaan seka viranhaltija- ja poliittiseen roolitukseen tiiviisti littyva hallintosaantoprosessi on
edennyt. Uusi kansliapaallikko aloitti virassaan. Kunnan johtoryhman tyoskentelyn kehittamista jatketaan edel-
leen.

Viestinta

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin suunnitellusti, painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan
palveluista, kehittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta palveluverkosta. Palveluverkon merkkipaalut hyddyn-
nettiin kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa suunnitellun mukaisesti. Viestinta ja markkinointiviestinta olivat
monikanavaista. Jokela 150 vuotta —juhlavuodella, siihen liittyvilla tapahtumilla seka muilla omilla ja avuste-
tuilla tapahtumilla haettiin nakyvyytta. Verkkosivuston uudistamista valmisteltiin. Viestintaan littyvat koulutuk-
set ovat kaynnissa myos saavutettavuuden nakokulmasta, ja koulutustarjonta on jatkuvaa.

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu kaynnistyi alkukesasta ja tyo jatkuu kesalomakauden jalkeen.

Kuntayhteistyo

KUUMA-yhteistyon painopisteena oli MAL-sopimuksen paivittaminen vuosille 2024-2035 ja seuraavan neli-
vuotiskauden (2024-2027) toimenpiteista sopiminen. Kaupunkiseutujen kunnista ja valtion edustajista on
koottu sopimusten valmisteluryhmat.

Osallisuus

Osallisuustyén, jarjestoyhteistydn, neuvostojen ja kehittamisverkostojen ydintiimien toiminta ja tavoitteet ete-
nivat suunnitellusti. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman luonnos seka turvallisemman tilojen periaat-
teiden luonnos valmistuivat maaliskuussa ja tdman jalkeen kaynnistyi suunnitelmaa toteuttavien toimenpitei-
den valmistelu. Suunnitelma tavoitteistoineen tuodaan paatoksentekoon syksyn aikana. Asukastilaisuuksia
toteutettiin ja osallistuvan budjetoinnin toteutukset etenivat. Yhteisaotilat ja yhteisdlainaamo olivat aktiivisessa
toiminnassa. Vaikuttamistoimielimet kokoontuivat yhteiseen seminaariin helmikuussa tavoitteena toiminnan
kehittaminen ja yhteistyon lisaaminen. Kehittamisverkostomallin muutoksia valmisteltiin kevaan aikana ja mal-
lia yhteiskehitetaan syksyn aikana. Ikaihmisten olohuonetoiminta laajeni tammikuussa ja toiminta tavoittaa noin
100 ikaihmista joka viikko. Uudet avustuskaytannot otettiin kayttoon ja tammikuussa haussa olleet toiminta-
avustukset jaettiin uusien avustuskaytanteiden mukaisesti ja jatkuvan haun kerta-avustuksia on myés myon-
netty. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien ruoka-aputoimijoiden avustaminen ja ruoka-apuyhteistyo
ja eteni Tuusulan koordinoimana ja STM:n rahoittamana.

Turvallisuus ja varautuminen

Alkuvuoden aikana Tuusulassa suunniteltiin turvallisuusjohtamisen kehittamista, tavoitteena varmistaa kunnan
jatkuvuudenhallintaa ja toimintavarmuutta. Kehittamisen kohteena oli turvallisuuden, riskienhallinnan ja sisai-
nen valvonnan nivominen entista tiiviimmaksi ja johdettavaksi kokonaisuudeksi.

Kuntaan perustettiin turvallisuustyéryhma, jonka tavoitteena on varmistaa, etta Kokonaisturvallisuus ja sen
edistaminen on kunnassa koordinoitua, varmistaa dokumentaation ja toimintamallien ajantasaisuus, asioiden
eteneminen ja yhteys muuhun tekemiseen seka seurata turvallisuustyon kehittamista. Turvallisuustyoryhma
kokoontui ensimmaisen kerran kesakuun alussa.

Varautumisen kehittamista viedaan eteenpain mm. Uusimaa23 harjoituksen kokemusten seka turvallisuusjoh-
tamisen auditoinnin perusteella

Rykmentinpuistossa jarjestettiin alueen asukkaille kesdkuun 13. paiva kesakavely, Kavelyn tarkoituksena oli
kerata alueen asukkaiden tuntoja alueen viihtyisyyden ja turvallisuustunteen parantamiseksi, Kavelyyn osallis-
tui kolmisenkymmenta aktiivista asukasta ja kehittamisideoita tuli kiitettava maara. Osa ideoista toteutettiin va-
littomasti ja tyota jatketaan muiden osalta.

Asiakkuudet ja Tuusinfo
Asiakas- ja asukaskuulemisten kokonaisuutta kartoitettiin toimialueittain ja kuntatasoisesti ja kehittamissuunni-
telmaa valmisteltiin. Tuusinfon asiakkaiden tyytyvaisyytta kartoitettiin toteuttamalla vuosittainen asiakaskoke-

musta mittaava kysely. Pidempien ilta-aukiolojen kokeilu toteutettiin huhti-kesakuussa. Tilavarausjarjestelman
kilpailutuksen valmistelu kaynnistyi loppukevaasta. Osallistuimme Monetran kayttddnoton eri osaprojekteihin

Jja kayttéonottokoulutuksiin valmistautuen uusien ohjelmistojen tuomiin tyétehtavien muutoksiin ja henkildston
opastamiseen jarjestelmien kaytdssa. Jarjestelmat otetaan asteittain kayttoon koko kunnassa huhti-toukokuun
aikana.




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
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Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 6 sitovaa valtuustotasoista toiminnan
tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa kaikkien arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.01 Kehitimme
palveluiden kiyttdjien
asiakaskokemusta ja sen
johtamista

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Asiakaskokemuksen arviointi on toteutettu. [

Toimintatapoja on kehitetty asiakaslahtdisemmaksi.

01.02 Edistimme
hyvinvointikeskushanketta
ja sen monitoimijaisuutta

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden keskittyman suunnittelu etenee ja rakentaminen
kaynnistyy

Tilankaytolliset yhteiskaytidratkaisut ovat huomioitu. [

06.01 Vahvistamme

hyvinvoinnin ja terveyden . Yhdyspinnan toimivuuden arviointi O

edistimistyota

hyvinvointialueen ja Hywvinvointisuunnitelmien tavoitteiden toteutuminen ]

kolmannen sektorin kanssa
Jarjestdneuvottelukunnan ja jarjestdfoorumin toteutuminen O
Vapaaehtoistoiminnan koordinaation arviointi ja tulevaisuuden ratkaiseminen O
Jarjestétyytyvaisyyden arviointi ]

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -

07.01 Otamme kiyttodn ) o . o

uudistetut Avustukset on jaettu uuden toimintamallin mukaisesti. [

avustuskaytinnot

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -

10.01 Vahvistamme o .

turvallisuuden tunnetta sekd Sisainen asiakastyytyvaisyys. e

kehitimme varautumista ja

jatkuvuuden hallintaa turvallisuuskyselyn tulokset [ ]
Turvallisuusfoorumin toimintaan osallistuminen ja toimivuus [ ]
Turvallisuussuunnitelman toimeenpano [ ]
Jatkuvuudenhallinnan kehittamis- ja toteutussuunnitelmien toteutumisen arviointi [ ]

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Katuturvallisuusindeksia ei enaa julkaista, tulosten luctettavuudessa havaittujen vaaristymien vuoksi.

14.01 Teemme tarvittavat
toimenpiteet

poliittisen johtamisjirjestel
man kehittimiseksi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

QOrganisaation toimivuuden arviointi on tehty strategiaan peilaten

Paatdksentekotoimielinrakenteen arvicinti on kaynnistetty
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tuloslaskelma (1000€) T‘:;;f" MTA 2024 Tot % TP 2023 mE::;s:;t Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 3247 7045 46,09 % 6 895 300 7 345
Myyntituotot 2360 5052 46,80 % 4035 300 5 352
Maksutuotot 562 1507 37,30 % 1436 1507
Tuet ja avustukset 311 447 6953 % 486 447
Muut toimintatuotot 5 39 12,82 % 38 39
TOIMINTAKULUT 9088 A7 997 50,50 % A7 466 534 18 531
Henkilostokulut 4939 9204 53,66 % 8931 154 9358
Palvelujen ostot 2560 5616 4558 % 5040 50 5 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 -142 45,96 % -122 -142
Avustukset 994 2200 4519 % 2324 300 2 500
Muut toim intakulut 530 834 6352% 1049 30 864
TOIMINTAKATE 5842 40952 53,34 % 7944 234 11 185

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 %. Yhteiset palvelut alaisen toiminnan
tulojen toteuma oli 46,1 % (v2023: 21,8 %"). Maararahojen kayttdaste oli 50,5 % (v2023: 25 %°). Sitovan toimintakatteen to-
teuma oli 53.3 % (v2023: 25,6 %)

Vertailuvuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia. Vuoden 2023 toimialueen kuluissa on mukana koko kunnan lomarahajakso-
tus kesakuulta. Myos Keski-Uudenmaan ympdristokeskus siirtyi vuoden alusta kunnanjohdon toimialueelta yhteisiin palvelui-
hin

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesakuussa 2024

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-kesakuun aikana paaosin talousarvion mukaisesti. Toimintatuotto-
Jjen ennustetaan toteutuvan 300 000 euroa talousarviota suurempina. Toimintakulujen osalta ylitysta arvioi-
daan kertyvan 534 000 euroa. Sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 234 000 talousarviota heikom-
pana.

Pitkdaikaistyottomien maara on ldhtenyt nousuun viime vuoden aikana ja maara tulee todennakoisesti nouse-
maan koko taman vuoden ajan. Talousarviossa tyomarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 2,1 milj. euroa. En-
nusteessa on arvioitu, etta tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittaa talousarvion 0,3 milj. euroa.

Valtion maksamat pakolaiskorvaukset ovat olleet tana vuonna nousussa, koska ukrainalaispakolaisten lisaan-
tyvan kotikuntaoikeuden hakemisen myota kuntaan muuttaa lisaa pakolaisia. Lisaksi viime vuonna 2023 vas-
taanotetuista pakolaisista saatiin vuodelle 2024 kohdistuva erillinen Sylvia-bonus. Talle vuodelle arvioidaan,
etta valtion maksamia korvauksia kertyy n. 0,6 miljoonaa euroa, mika tarkoittaisi, etta tuottoja kertyisi ,3 milj.
euroa talousarviota enemman.

Henkilostokulujen osalta ennusteeseen on kirjattu 154 000 euron ylitys. Presidentinvaalien osalta ylitysta arvi-
oidaan tulevan 44 000 euroa. Tietohallinnon alkuperaisesta budjetista on puuttunut 70 000 euron henkildsto-
kulu. Myds paallekkaisista tyodtehtavista etta nimikemuutoksista aiheutuva ylitysuhka 40 000 euroa on huomi-
oitu ennusteessa. Leasing-vuokrien ennustetaan ylittyvan 30 000 euroa ja talous- ja henkildstéhallinnon jarjes-
telmamuutoksen lisdkustannukseksi on arvioitu 50 000 euroa.
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Taman vuoden kunnan talousarvioon on sisallytetty 0,2 milj. euron saastoétavoite. Yhteisten palveluiden osuus
saastotavoitteesta on 21 000 euroa. Henkildstdhallintoon on varattu vuotuinen kertapalkkiomaararaha 80 000 eu-
roa, joka jaetaan henkildstohallinnosta kaikille toimialueille vakituisen henkildstdn maaran suhteessa. Maararahan
muutosesityksia tarkastellaan syyskuun neljannesvuosikatsauksen yhteydessa.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 10 vuositavoitetta, jotka raportoi-
daan tassa osavuosikatsauksessa. Kesakuun lopun tilanteessa 8 tavoitteen arvioidaan toteutuvan suunnitel-
lusti ja 2 tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia.
¢ Yhteisten palvelujen kustannustehokkuuden toimien toteutuminen suunnitelman mukaisesti on
riippuvainen asianhallintajarjestelman ja sahkdisen arkistoinnin kayttéonoton toteutumisesta vuo-
den 2024 puolella. Edunvalvonnan palvelutuotannon muutosten vuoksi, sille osoitettua tavoitetta
ei edisteta. (Vuositavoite 14.08)
e Hankintojen kehittamistoiminta on ollut pysahdyksissa alkuvuoden resurssivajeen vuoksi, silla
osa resurssista on ollut sidottuna Monetra-projektiin. Alv-muutoksen valmistelu tuottaa lisatyota
hankintatoimessa. Syksyn suunnittelut hankinnat sitovat hankintatoimea tiiviisti loppuvuodeksi
(Vuositavoite 14.09).

Toimialueen toimintaan tammi-kesakuun 2024 aikana vaikutti merkittavasti talous- ja henkildstojarjestelmien
uudistaminen. Projekti vaati merkittavaa tyopanosta oman tydn ohessa projektiin osallistuneilta henkiloilta.
Projektissa saavutettiin niin laadulliset kuin aikataulutavoitteet, mutta kustannusten osalta arvioidaan tulevan
ylitysta. Vaikka jarjestelmien kayttdonotto ja palkkapalvelujen siirtyminen tapahtui 1.4.2024, kehitystyo ja yh-
teisten prosessien hiominen jatkuu edelleen.

Henkilostopalvelut

Palvelualueella panostettiin HR-jarjestelmatoimittajan vaihtoon, siten etta vaihdos on kayttgjille mahdollisim-
man sujuva. Tama varmistettiin saannollisella tiedottamisella, henkiloston koulutuksilla ja esihenkiloille tarjotta-
valla tuella. Henkilostopalveluissa laajennettiin palvelunhallintajarjestelma Efecten kayttoa, mika osaltaan hel-
pottaa yhteistyota Monetran kanssa. Kunta-alan paikallisten jarjestelyerien kohdentamisesta kaytiin kevaalla
neuvottelukierrokset sopimusaloittain. Kohdentamisessa painotettiin rekrytointihaasteellisia tehtavia. Henkilos-
topalveluissa otettiin kayttdon osana digitalisaatiotavoitteita sahkoinen allekirjoitus tydsopimuksissa.

Maahanmuuttaja- ja tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden asiakaslukumaarat kasvoivat 19 % vastaavaan ajanjaksoon vuodelta 2023. Palveluita
kayttavien asiakasprofiili on verrattuna edellisiin vuosiin muuttumassa tyékykyisempaan ja vahemman aikaa
tyottdmana olevien henkildiden suuntaan. Pienrekrytointitreffeja tyollisyyspalveluissa on jarjestetty alkuvuo-
desta vain 2 kpl: yritysten tarve tai mahdollisuus rekrytoinneille on vahentynyt selvasti alkuvuoden aikana.
Maahanmuuttajapalveluiden asiakkuudessa kotoutumisajalla olevia pakolaisia oli kesakuun lopussa 265, suu-
rin asiakasryhma ovat tilapaista suojelua saavat ukrainalaiset, joita on 170 henkiloa kesakuun lopussa. Maahan-
muuttajien avoimessa palveluneuvonnassa asiakasmaarat ovat lisaantyneet. Kaynteja alkuvuodesta oli 73 kpl,
joista Hyrylassa tavattuja 85 %. Maahanmuuttajapalveluissa on taman vuoden aikana lisaantynyt palvelukielten
valikoima: palvelua annetaan talla hetkella suomen ja englannin lisaksi darin, vendjan seka urdun kielella tar-
vittaessa.

Nuorten aikuisten palvelut

Asiakasmaarat Nuorten aikuisten palveluissa jatkavat kasvuaan: ohjaamon asiakasmaara on noussut 58 %, etsi-
van nuorisotydn 21 % ja nuorten starttipajan asiakkuusmaarat 27% vastaavaan gjanjaksoon (tammi-kesakuu)
vuoteen 2023 verrattuna. Starttipajalla on panostettu sivistys- ja kulttuuriyhteistydhdn alkuvuoden aikana; Sana
Haltuun —hankkeessa yhteistydssa kirjastotoimen kanssa tutustuttiin valmentautujien kanssa lukukokemuksiin,
kirjoittamisen ja sanataiteeseen, draamakasvattajaopiskelijan pitamissa 4 tydpajoissa kokeiltiin ilmaisun draa-
mallisia menetelmia. Keusoten kanssa yhteistyota tiivistettiin psykiatrisen sairaanhoitajan paivystyspalvelun
myotd, jonka avulla olemme saaneet ohjattua nuoria tarpeen vaatiessa nopeasti ja ‘matalalla kynnykselld’
mielenterveys- ja paihdepalvelujen piiriin.
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Hallintopalvelut
Palvelualueella panostetaan digitalisaation mahdollisuuksiin ja alkuvuonna edistettiin mm. asianhallintajarjes-

telman kilpailutusta, prosessien tehostamista seka dokumenttien sahkoista hallintaa. Jarjestelmamuutokset ja
niiden yhteydessa tehtavat prosessimuutokset ovat keskiossa ja vaikuttavat jatkossa entista enemman palve-
lualueen toimintoihin ja toimintatapoihin. Presidentinvaali jarjestettiin onnistuneesti tammi-helmikuun aikana.
Vaalien kehittamistoimenpiteet koottiin ja mahdollisia muutoksia vietiin poliittiseen paatoksentekoon tai val-
mistellaan mydhempad paatdksentekoa varten. Kunnanlakimiehen ja hallintojohtajan poissaoloja varten kayn-
nistettiin rekrytoinnit helmikuussa ja sijaiset aloittivat tydssa kesakuussa. Sopimushallinnan kehittamistoimet
Jjatkuivat, samoin kuin hallintosaantomuutosten valmistelu poliittiseen paatoksentekoon. Europarlamenttivaalit
jarjestettiin onnistuneesti ja hyvia kaytantoja Presidentinvaaleista hyodynnettiin. Holhoustoimen ja yleisen
edunvalvonnan osalta selvitetaan edelleen verkkolaskutuksen ja sahkdisen dokumentinhallinnan kayttéénot-
toa. Holhoustoimen ja edunvalvonnan sopimus paatettiin irtisanoa kunnanhallituksen toimesta ja se tulee
paattymaan 30.6.2026.

Talouden ohjaus

Talouspalvelut palveluyksikdssa koordinoitiin alkuvuodesta vuoden 2023 toimintakertomuksen seka tilinpaa-
toksen valmistelu. Tilinpaatdslaskelmat seka liitetiedot laadittiin yhteistydssa Sarastian kanssa. Yksikdssa koot-
tiin kunnan tilinpaatdskirja seka tase-erittelyt seka varmistettiin tilintarkastuksen sujuvuus. Yksikdssa huolehdit-
tiin talouspalveluiden toimittajan vaihdosprojektin sujuva kayttéonotto. Taloushallinnon palvelutuotanto Mo-
netra Oulu Oy:n jarjestelmissa kaynnistyi 1.4.2024. Projektin myota koko talouden jarjestelmakokonaisuus vaih-
tui ja vaihdos tyollistaa talousyksikkoa merkittavasti koko kuluvan vuoden. Yksikdssa koordinoitiin kevaan ai-
kana myds talousarvion valmistelua seka laadittiin vuoden 2025 kehyslaskelma, joka vietiin paatoksen tekoon
kunnanhallituksen 24.6.2024 kokoukseen. Hankintatoimi on mukana kunnan kestavan kehityksen ohjelmassa
seka ilmastojohtamisen ohjelmassa. Ilmastojohtamisen ohjelmaan liittyen hankintatoimi ehdottaa kahta vuo-
delle 2025 suunniteltua hankintaa pilottikohteiksi, joihin sovelletaan vahahiilisyys- tai kiertotaloustavoitetta.

Konsernivalvonta ja omistajachjaus

Vuonna 2023 kaynnistettiin Koy Riihikallion paivakotikeskuksen seka Koy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon
purkamisprosessit. Yhtiot purkautuivat 1.1.2024 ja kunta otti yhtididen tilat suoraan omistukseen. Tuusulan Ur-
heilukeskus Oy jatkoi Tuusulan urheilukeskukseen sijoittuvan monitoimihallin rakennuttamista, monitoimihallin
on maara valmistua vuoden 2025 alussa.

Kehittdminen ja tietohallinto

Vuoden alussa otettiin kayttoon uusi digitaalinen palvelualusta, jonka palveluvalikoiman kasvattamiseen tah-
taavaa kehitystyota on jatkettu. Alkuvuoden aikana julkaistiin kayttéon myos uusi salkkujohtamisen sovellus,
jonka kautta strategiaraportointia on yhdenmukaistettu niin, etta tilannekuva olisi entista lapinakyvampi niin
kunnan johdolle kuin luottamushenkildillekin. Tiedolla johtamisen esiselvityksessa on kartoitettu tiedolla johta-
misen kypsyystasoa ja tarpeita, minka perusteella paatettiin toteutettavan alustaratkaisun teknisesta arkkiteh-
tuurista ja siirryttiin projektin toteutukseen. Vuoden alussa toteutetun kyberturvallisuuteen liittyvan selvitystyon
perusteella tehtiin paatds Microsoft-lisenssitason nostosta, mika tuo merkittavaa lisaturvaa yleisimpien riskis-
kenaarioiden osalta. Vuoden toisella neljanneksella toteutettiin kunnan digitaalisen ympariston kayttovaltuus-
hallinnan kehittamiseen tahtaava selvitystyd, jonka perusteella suositellusta etenemisesta paatetaan kolman-
nella neljanneksella. Palveluiden tuottavuustyon edistamisen vastuut on siirretty toimialueille.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus
Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kuusi kertaa. Lautakunta rajoitti Jar-
venpaassa sijaitsevan Aino Areenan yoaikaista musiikkimelua terveydensuojelulain mukaisella maarayksella.
Kolmivuotinen Hiiliviljely Keski-Uudenmaan kuntien vuokrapelloilla (Hilkku) - hanke on saanut rahoituksen Eu-
roopan maaseuturahastolta. Hankkeessa ovat mukana muut sopijakunnat paitsi Mantsala. Nurmijarvella Valk-
jarven ja Mantsalassa Kilpijarven, Isojarven ja Hunttijarven kunnostukseen saatiin avustusta Ely-keskukselta ja
hankkeet kaynnistyvat kesalla.

Keski-Uudenmaan ymparistopalkinto jaettiin yhdeksannen kerran. Kilpailun teemana oli talkoo- ja yhteisotoi-
minta. Palkinnon sai Salinkaan kylatoimintaryhma Mantsalassa toiminnastaan Kilpijarven hyvaksi. Kunniamai-
ninnalla palkittiin tuusulalaiset Siippoon kotitalousnaiset vuosittaisista roskienkeruutalkoistaan.

Yhteisen pysakoinninvalvonnan suunnittelu ymparistokeskuksessa paattyi, kun Jarvenpaan kaupunki ilmoitti
alustavassa lausunnossaan ymparistokeskuksen vuoden 2025 talousarviosta etta kaupunki ei lahde mukaan
yhteistyohon.




016

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 7 sitovaa valtuustotasoista toimin-
nan tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa 6 arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja 1 tavoitteen toteutumi-
sessa arvioidaan poikkeamia.

Arvio tavoitteen toteutumi-
sesta:

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.10 Vaihdamme talous-

ja henkiléstépalveluiden jirj . Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet toteutuvat suunnitellusti
estelmétoimittajan onnistun

eesti Palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti.

IMyyntilaskut oikein ja ajallaan asiakkaille.

Ostolaskut maksuun ilman viivetta.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -
01.12 Luomme yhteisen Palvelukatalogin kautta on tunnistettu olennaiset palvelut tarkemman analyysin
palvelukatalogin kautta kohteeksi

palveluiden jatkuvan

kehittimisen mallin Palveluiden tarkempi analyysi on kaynnistynyt kaikilla toimialueilla yhteisen konseptin

mukaisesti.
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
01.13 Nostamme . _ ) o . _ . i _ .
kybervarautumisemme Toipumissuunnitelmat on paivitetty tiedonhallintalain vaatimusten mukaiseksi

kyvykkyydet uudelle tasolle ) R A ) ) o )
YVYyKRYY Teknisten turvatoimien jatkuvan kehittamisen/laadunhallinnan toimintamallia

toteutetaan

Osaamisen kehittaminen on varmistettu avainhenkildiden koulutuksilla.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -
01.14 Valmistaudumme Olemme varmistaneet laadukkaan ja aikataulussa edistyvan valmistelun
suunnitelmallisesti TE 2025 tyéllisyysalueen kanssa

palvelumuutokseen
Palvelumuutoksen kayttdénottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

Valtuustotason seuranta

Polkkeamat: -
14.07 Piddmme kunnan Talousarvion verotulot, kayttdomaisuuden myyntitulot ja tulos toteutuvat budjetin
talouden tasapainossa ja mukaan.

velkaantumisen hallinnassa ) o ) )
(Palvelujen kustannukset) Tuusulan toimintakate/asukas enintaan Kuuma-kuntien

keskimaaraisella tasolla

Kunnan kaytéssa olevat tilat brm2/asukas laskee

Tuusulan lainamaaraa kasvaa enintaan talousarvion mukaisesti-

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tuloksen toteutumisessa epavarmuustekijoita mm. varhaiskasvatuksen henkildstdkulujen voimakas kasvu ja kayttdomaisuuden myyntitulojen
toteutuminen.

Toimintakatevertailu tehdaan vasta vuoden lopun tiedoista.
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14.08 Pilotoimme o o o X . o

hankintojen johtamista Merkittévia hankintoja koskeva projektisuunnitelmapohja on valmis ja kaytossa. ®
uudistetun toimintamallin

mukaisesti Hankintaosaaminen kunnassa kehittyy edellisvuodesta.

Kehitamme menetelmia hankintojen tuloksellisuuden, esimerkiksi
ymparistovastuullisuuden, arvioimiseksi.

Uudistetun toimintamallin mukainen seuranta ja analysointi seka hankinnoille
asetettavat mittarit ovat kaytéssa suunnitelluin osin.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hankintojen osaamista on edistetty sisaisilla tasmakoulutuksilla. Kehittamistoiminta on edelleen hidasta resurssipulan vuoksi.

14.10 Kasvatamme kunnan . Tiedon (tietopaaomat, tietojarjestelmat ja raportointialustat) nyky- ja tavoitearkkitehtuuri

tiedolla johtamisen on kuvattu
kyvykkyyttd ja luomme
perustan pitkdjanteisille Toimet tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on aloitettu.

teknisille ratkaisuille
Kunnan tiedolla johtamisen toimintasuunnitelma on valmis ja tiedolla

johtamisen jatkuva kehittaminen on turvattu.

Kaytdssa olevat jarjestelmat ja tieto on maaritelty osaksi johtamisen prosesseja

Tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja kulttuurin muutosta on tuettu koulutuksin seka Y
toimialuekohtaisella tydskentelylla

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Jarjestelmat ja niiden tietoarkkitehtuuri tullaan kuvaamaan kehittamiseen kytkettyjen kayttotapausten osalta. Projektin toteutusvaihe kaynnistyi
kesakuussa, projektisuunnitelman mukaan toimialuekohtainen kehittamistyd kohdentuu ensivaiheessa sivistyksen toimialueelle.




018

SIVISTYS

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-6/2024 MTA 2024 Tot. % Tot. 1-6/2023 TP 2023 zﬁ:m Ennuste 2024
TOIMINTATUSTOT 8 547 16 614 S5145% 7780 17 410 110,15% 16 535
Myyniituctot 5240 12 167 43.07 & 4514 11 &58 106,62 % 12 167
Maksutuctot 1645 3L 4878 % 1 559 3380 10288 % 37T
Tuet ja avustukset 1377 7ar 17451 % 1 Q&6 1543 129,10 % 7ar
Muut toimintatuctot 286 289 IR 180 389 158,62 % 289
TOIMINTARULUT -64 635 -11% 079 428% -58 653 -114 359 HCI.Z{J%r -121 828
Henkidstdkulut =36 311 -67 967 3341% -34 663 -66 448 10475 % -6% 778
Palvelujen ostot -10994 -1% 037 ST75% -3 447 =17 963 130,18 % -1% 507
Aineet, tarvikkest ja tavarat -20%92 -4 705 4445 % 2118 -4 330 78,50 % -4 705
Avustukset -1738 -3 341 203 % 3216 -5024 53404 % -3 408
Muut teimintfakulut -13 478 -24 02é 56,18% -10212 -20 574 132,18 % -24 030
TOIMINTAKATE -56 235 -102 465 54,88 = -50 893 -96 949 110,50 % -105 293

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 51,4 % (v2023: 49,3 %). Maararahojen kayttdaste oli 54,3 %
(v2023: 52,0 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 54,9 %, (v2023: 53,0 %).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesakuussa 2024

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa siltd, etta seka varhaiskasvatuksen etta oppi-
misen palvelualueella on lisamaararahan tarvetta. Alla palvelualueittain ennustetta tarpeesta.

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa silta, etta seka varhaiskasvatuksen etta oppi-
misen palvelualueella on lisamaararahan tarvetta. Alla palvelualueittain ennustetta tarpeesta.
Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivakotien
esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen. Nailla arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla
225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa. Palvelusetelia kayttoon-
otettaessa niihin budjetoitu summa osoittautui ldhtdkohtaisesti liian alhaiseksi, silla palvelusetelipaivakodeiksi
hakeutui ennakoitua enemman yksikaéita. Kuluvana vuonna yksikdiden maara on kasvanut. Lisdmaararahan
tarve palveluseteleihin on yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja ennen palkankorotuksia niihin arvioitiin
riittavan 1,073 milj. euroa. Tilinpaatos 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilostokulujen osalta alijgamainen 1,8 milj.
euroa. Vuonna 2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa viisi lapsiryhmaa.
Naiden lisaksi perustettiin viela viisi lapsiryhmaa. Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuk-
sessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden varhaiskasvatus johtuen laista tulevasta henkilostomitoituk-
sesta.

Varhaiskasvatuksen henkildstomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta alijagamainen henkilostotarpeen
nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin saamiseksi tasapainoon haetaan henkildstokuluihin lisa-
maararahaa 1,5 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen lisamadararahan tarve esitetaan olevan yhteensa 2,3 milj. euroa.

Oppimisen lisamaararahan tarve koostuu seuraavista kokonaisuuksista:
B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. lk) lisdavat henkildstdmenoja 78 000 eur syksyn 2024 osalta.
Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustan-

nusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 eur.

S2 -opetuksen henkilostdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisdantymisen mydta (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 euroa
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Iltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta noin 80 000 eur.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 eur.

Oppimisen lisamaararahan tarve esitetaan olevan yhteensa 335 000 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisiin palveluihin ei ennusteta lisamaararahantarvetta.
Sivistyksen toimialueen esitetaan lisamaararahantarve olevan yhteensa 2,6 milj. euroa.

Kunnan johtoryhma on paattanyt kohdentaa kohdentamattomien tuottavuustavoitteiden sivistyksen toimialu-
eelle saastda 115 000 euroa vuodelle 2024. Saasto toteutetaan leikkaamalla ylibudjetoidulla elakekuluilla.
Vuoden 2024 osalta maararahamuutos tehdaan Il neljannesvuotisraportoinnin yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyi kunnanjohdolta sivistyksen toimialueelle, taman takia
maararahasiirto yhteensa 210 000 euroa.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa nelja (4) valtuustotasoista toiminnan tavoi-
tetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kesakuun lopun tilanteessa naista kahden (2) arvioi-
daan toteutuvan suunnitellusti ja kahden (2) tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia.

Kulttuurin palveluverkon kehittamisen osalta Tilapalvelut ei ole aloittanut Halosenniemen asiakaspalvelura-
kennuksen tarveselvitysta. Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistyon toimivuuden toivotaan viela kehitty-
van tiiviimmaksi perustason tyota tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat jatkossa vaikuttaa
yhteistydhon. Osa sivistyksen tehtavankuvien paivityksista on kesken johtuen alkuvuoden suurista jarjestelma-
uudistuksista, jotka ovat vieneet aikaa ja resursseja.

Hallinto ja kehittaminen

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalld toimintaymparistdéanalyysia
Jja palvelukatalogityoéta.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittaminen on kaynnissa. Tuusulan-
jarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin irtokalusteiden ja muun ensivarustuksen toimitukset ovat kayn-
nissa kesa-heinakuussa. Molemmat kohteet avautuvat elokuussa 2024. Kulttuurin palveluverkko on edennyt paa-
kirjaston tarveselvityksella, joka eteni paatdksentekoon toukokuussa. Kulttuurin ja museon ty6- ja kokoelmatilojen
hankesuunnitelma etenee paatdksentekoon elokuussa. Kesakuun valtuustossa tehtiin paatds palveluverkon ke-
hittamisesta ja paatettiin, ettd ruotsinkylan koulu jatkaa palveluverkossa Lahelan kampuksen valmistumiseen
asti. Paatoksellda on merkittava vaikutustulevien vuosien talousarvioiden saastopaineisiin. Sisdilmatyéssa Roi-
nilan paivakodin korjaussuunnittelu on valmistunut ja toiminta on siirtynyt vaistotiloinin kesakuun alussa.
Lapsiystavallinen kunta —alkukartoitus on valmistunut ja toimintasuunnitelman luonnos on kasitelty UNICEFin
seurantatapaamisessa. Toimintasuunnitelma on tulossa hyvaksymiskasittelyyn elo-syyskuussa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Hyvinvointi-
koordinaattori on sijoittunut muutoksen myaéta sivistyksen kehittamis- ja hallintoyksikkoon ja tekee edelleen
kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 210 000 euroa. Maararahasiirto ndkyy ennusteessa.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesakuussa.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluissa tarjotaan arviolta vuoden 2024 aikana yhteensa 2 151743 suoritetta. Kesakuun loppuun men-
nessa aterioita oli tuotettu 967135 suoritetta n. 45 % koko vuoden tuotannosta.

Kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissaan. Kesakuussa puistoissa ruokaili
5806 lasta, kasvua edellisvuoteen oli 79,81 %

Kesakerhoja jarjestettiin viikkojen 23-25 aikana. Kesakerhoihin tuotettiin lounas ja valipala. Suoritteita kesaker-
hoista kerattiin 2627 kpl.

Taideleireja jarjestettiin kesakerhojen lisaksi kesakuun alussa Jokelassa ja Hyrylassa. Ruokapalvelut jarjestivat
leirilaisille lounasruokailun. Suoritteita taideleireilta kerattiin 400kpl.
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EkoTeko - ruokaa myytiin alkuvuoden aikana 904 annosta. Yksi annos EkoTeko -ruokaa sisaltaa 500 g ylijaa-
maruokaa noudettuna omaan rasiaan Ruokapalveluiden toimipisteista. Ruokahavikin osalta tama tarkoittaa
452 kg ruokaa.

Ikaihmisten ruokailut jatkuivat kouluilla ja alkuvuoden aikana niissa nautittiin 6062 ateriaa.

Alkuvuodesta 2024 keittididen vuokrat ovat olleet odotettua suuremmat. Vuokrien toteutuma tavoitetasoon
verrattuna on n. 180 %. Tahan on vaikuttanut Riihikallion koulun tulipalossa tuhoutunut keittio ja ruokasali. Keit-
tio toimii parakkitiloissa, mista veloitetaan Ruokapalveluilta ulkoista vuokraa. Riihikallion koulun keittidlle tul-
laan kohdentamaan korvausta ja tilanne tulee paranemaan.

2024 tammikuu -kesakuu toteuma

[Tavoitetaso Toteuma

0,05 € 0,01 €
135 € 1,38 €
0,30 € 0,54 €
0,05 € 0,06 €
0,02 € 0,02 €

Ruokapalveluiden henkilokunta sai koulutusta vastuullisuuden portaisiin kevaan aikana. Kouluttajakumppanina
ruokapalveluilla on Keuda.. Koulutuksien tuloksena valitaan ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelmaan ta-
voitteistoa vuodelle 2025. Alkuvuodesta tehtiin myos alkukartoitukset kuuteen vastuullisuuden osa-aluee-
seen.

Ruokapalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteinen ruokakasvatusryhma on kokoontunut kevaan 2024 aikana 3
kertaa. Ryhman toiminnan tuotoksena varhaiskasvatuksen ja ruokapalveluiden henkilokunnalle julkaistiin kaksi
ruokakasvatuskirjetta, joissa kasiteltiin ruokakasvatuksen gjankohtaisia asioita. Yhteistyérakennetta on ryhdytty
pohtimaan myods koulupuolen ja ruokapalveluiden valilla.

Suomen harrastamisen malli on Suomen hallituksen kdynnistama hanke, jonka tavoitteena on tarjota kaikille
lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa sdannéllisesti mieluistaan toimintaa koulupaivan yhteydessa. Suo-
men harrastamisen mallin mukaisesti Tuusulassa on otettu kdyttdéon Tuusulan malli. Maksuttomalla valipalalla
varmistetaan ravinnon riittavyys silloin, kun ruokailujen valit venyvat oppilaan kannalta liian pitkiksi, mukaan
lukien oppitunnit, koulun harrastekerhot ja koulumatkaan kaytetty aika. Kevaan aikana on jarjestetty kokeilu
Kellokosken, Pertun, Riihikallion ja Hyokkalan kouluilla, jossa suunnitelmaa on testattu kaytannossa. Tasta ko-
keilusta on pyydetty kommentteja oppilailta, ruokapalvelulta ja ohjaajilta. Kommenttien pohjalta on tehty pa-
rannuksia, ja kokeilu laajenee syyslukukaudella kaikkiin kouluihin.

Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin kayttéonottoprojektit ovat edistyneet kesakuun aikana
loppuvaiheeseen. Keittididen astiahankinnat ja henkilostdsuunnitelmat ovat valmistuneet.

Maaliskuussa tuotantokeittiolla vieraili kouluruokailuryhmalaisia kolmena eri paivana 18 koululta yhteensa yli
150 oppilasta. Tuotantokeittion kierroksella tutustuttiin Tuusulan tapaan valmistaa kouluruokaa. Opiskelijat
paasivat mydskin osallistumaan tuotetestaukseen ja suunnittelemaan tulevaa ruokalistaa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toteutuneessa huhtikuussa paattyneessa asiakaskyselyssa niin palveluissa aloittaneiden
kuin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olleiden lasten huoltajien arviot palvelun laadusta ylsivat hyvalle
ja erinomaiselle tasolle. Huoltajien esittamia kehittamiskohteita ja huolenaiheita olivat kiinteistohuoltoon liittyva
rakennusten ja pihan turvallisuus seka henkiloston saatavuus. Kansallisen Valssi-arviointityokalun kayttoon-
otossa arvioinnin kohteena olivat vertaisvuorovaikutus, yhteisoéllisyys ja ryhman ilmapiiri. Kuntatasoinen yh-
teenveto paivakotien tuloksista tehdaan elokuussa.

Varhaiskasvatusmaksuja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Maksujen maaraytymiseen liittyvaa tulorajaa seka kor-
keinta asiakasmaksua nostettiin indeksien mukaisesti. Varhaiskasvatuksen maksutuottojen kertyma riippuu
varhaiskasvatuspalveluiden kaytosta ja palvelua kayttavien perheiden tulotasosta. Tulorajojen muutokset vai-
kuttavat myds palvelusetelilla muodostuviin kuluihin. Kaikille asiakkaille on tehty uudet maksupaatokset
1.8.2024 alkaen.

Tuusulanjarven paivakodin ja Peltokaaren paivakodin toiminnan aloitus on edistynyt suunnitelmien mukaisesti.
Tuusulanjarvi aukeaa 5.8 ja Peltokaaren paivakoti 12.8.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivakotien
esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen. Nailla arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla
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225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa. Palvelusetelia kayttoon-
otettaessa niihin budjetoitu summa osoittautui l@htokohtaisesti liian alhaiseksi, silla palvelusetelipaivakodeiksi
hakeutui ennakoitua enemman yksikoita. Kuluvana vuonna yksikdiden maara on kasvanut. Lisamaararahan
tarve palveluseteleihin on yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja ennen palkankorotuksia niihin arvioitiin
riittavan 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen henkildstokulujen osalta alijgamainen 1,8 milj.
euroa. Vuonna 2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa viisi lapsiryhmaa.
Naiden lisaksi perustettiin vield viisi lapsiryhmad. Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuk-
sessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden varhaiskasvatus johtuen laista tulevasta henkildstomitoituk-
sesta.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta alijgamainen henkilostotarpeen
nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin saamiseksi tasapainoon haetaan henkilostokuluihin lisa-
maararahaa 1.5 M€.

Tuusulan muuttovoitto nakyy palveluiden tarpeen kasvuna etenkin Etela-Tuusulassa.

Alle kolmevuotiaiden lasten maara on elokuussa palveluissa lahes sama kuin vuotta aiemmin. Pienten lasten
prosentuaalinen maara paivakodeissa olevista lapsista on kasvanut vuoden 2019 tilanteesta 17 prosentista 25
prosenttiin. Syyskauden aikana lapsia tulee palveluihin viime vuosien arvioiden mukaan noin 80 ja kevatkau-
della noin 100. Talla hetkelld syyskaudelle on jo hakemuksia 40 ja kevaalle 2025 hakemuksia 50. Kasvattajien
lisatarve syyskaudelle 2024 on ainakin kahdeksan henkiléa tAmanhetkisten hakemusten mukaisesti lasket-
tuna.

pvm 31.8.2019 31.8.2020 31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024
alle 3v 208 200 210 279 376 383
lapset paivako- [1164 1185 1223 1334 1463 1539
deissa yh-

teensa

Oppimisen palvelut

B1 -kielen tuntijaon opetussuunnitelmamuutokset (7. ja 9. Ik) lisdavat henkildstdmenaoja 78 000 eur syksyn
2024 osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustan-
nusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 eur.

S2 -opetuksen henkilostdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisdantymisen mydta (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 eur.

Iltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta n. 80 000-100 000 eur.

Lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 315 000 euroa.

Oppimisymparistdjen ja palveluverkon kehittamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi kesakuun valtuustoon esi-
tettiin Ruotsinkylan koulun toiminnan yhdistamista Riihikallion valmistuvaan kampukseen elokuusta 2025 alkaen.
Taloudelliseksi saastoksi arvioitiin n. 200 000 eur vuodessa. Esitysta ei hyvaksytty ja tdma aiheuttaa talous- ja saas-
topaineita Oppimisen palvelualueelle vuoden 2025 talousarvioon.

Vapaa-ajanpalvelut

Uudet avustuksien jakoperusteet otettiin kayttéon vuoden alusta.

Tuusulanjarven talvi saavutti suuren suosion, kavijoita jarvella 175 000, kayttopaivia oli kaikkiaan 111. Palvelut
tuotettiin yhdessa paikallisten toimijoiden ja Jarvenpaan kaupungin kanssa. Talviuintipaikoissa oli runsaasti ka-
vijoitd, kehittdmista jatketaan mm. kayttajille tehdyn kyselyn tulosten avulla.

Jaahallin sisatilojen toiminnallisia muutostdita suunnitellaan tehtavaksi kesan aikana. Muutoksen yhteydessa
huolehditaan varasto- ja tydtilojen riittavyys jadhalliymparistossa. Uimahallin korjaussuunnittelu on kaynnissa,
likuntatoiminnan suunnitelmaa korjauksen gjalle laaditaan.

Palvelualueen perustoiminnassa ei ole ollut merkittavia hairidita tai poikkeamia.

Kulttuuripalvelut
Erilaiset tilahankkeet ovat tyollistaneet kulttuuripalveluja alkuvuonna. Paakirjaston seka kulttuurin ja taiteen
tilojen tarveselvityksia edistettiin aktiivisesti. Monion Riihi-salin kaytonaikaiset muutostyot hyvaksyttiin valtuus-
tossa helmikuussa. Uusi kirjastotoimenjohtaja aloitti tydnsa tammikuussa.

Tuusulanjarven alueen museoiden yhteishanke XR-museo eteni ensimmaisten etavierailukohteiden avaudut-
tua.

Skidiviikko laajan valikoiman lastenkulttuuria koettavaksi eri puolilla kuntaa.
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Sanomatalossa oli esilla Helsingin suurpommituksia esitteleva valokuvanayttely Ilmatorjuntamuseon ja Sa-
noma Median yhteistydhankkeena.

Tuusulan Opiston ja Kuvataidekoulun kevatlukukausi Moniossa sujui hyvin. Opisto on kehittanyt entisestaan
ilmaisutaitojen mm. mm. elokuvataiteen ja valokuvauksen kurssitarjontaa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 4 valtuustotasoista toiminnan tavoitetta,
Jjotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kesakuun lopun tilanteessa kahden (2) arvioidaan toteutu-
van suunnitellusti ja kahden (2) tavoitteen osalta arvioidaan poikkeamia.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.05 Kehitimme
kulttuurin palveluverkkoa Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatiloihin on [oydetty.

Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys on aloitettu.

Paakirjaston paikka tai peruskorjauksen aikataulu on paatetty.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tilapalvelut ei ole aloittanut asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta.

086.03 Edistimme Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on tehty ja toimintasuunnitelma on valmistunut ja
Lapsiystdvallinen kunta - hyvaksytty.
toimintamallia

Henkilstalle on tarjottu perehdyttamiskoulutusta

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Toimintasuunnitelma hyvaksyttavaksi elo-syyskussa. Koulutukset on kirjattu osaksi toimintasuunnitelmaa ja ne alkavat toimintasuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen.

06.05 Vahvistamme Operatiiviset rakenteet, prosessit ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on kuvattu, ne
yhteistydtd ja toimivat ja niita arvioidaan

palvelurajapintoja

hyvinvointialueen kanssa Yhteistyon vastuuhenkilot tunnistettu/nimetty [ ]

Lasten, nuorten ja perheiden kokemus hyvinvoinnista on vahvistunut (seurantakyselyt)

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Yhteistydn toimivuuden toivotaan viela kehittyvan tiiviimmaksi perustason tyota tekevien kanssa. Hyvinveintialueen irtisanomiset voivat jatkossa
vaikuttaa yhteistyéhén. Seurantakyselyita ei ole viela toteutettu vuoden 2024 aikana.

09.02 Kehitimme
sivistyksen palvelualueiden Tiimityélle ja osaamisen jakamiselle on toimivat rakenteet
johtamista ja

. . Toiminnan aloitusta tai muutosta tukevat valmennukset johtajille ja henkildstolle ovat
toimintakulttuuria

toteutuneet

Monion toimintakulttuuria seka Tuusulan lukioiden yhteistydta on kehitetty ja arvioitu
Tehtavankuvat on paivitetty
Sijaisjarjestelyjen organisoinnin toimivuus on arvioitu

Kulttuuripalveluissa on uudistettu johtamisen ja organiscinnin rakenne

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Osa tehtavankuvien paivityksista ei ole edennyt, silla HR-resurssi on kohdentunut alkuvuodesta suuriin jarjestelmauudistuksiin.
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KASVU JA YMPARISTO

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tuloslaskelma (1000€) Tot 1-6/2024  MTA 2024 Tot. % Tot. 1-46/2023 TP 2023 ﬁmﬁ Ennuste 2024
TOHMIMTATUOTOT 1% 764 33 270 60,01 % 1% 622 41 134 038R 3370
Myyniituctot 233z 3972 BI® 1901 3751 122,67 ® 3972
Maksutuctct 528 4781 11.04% &44 2435 B9 R 4781
Tuet ja avustukset 56 188

Muut teimintatuctot 17 104 24517 375 R 17 082 27 559 100,13 % 25017
VALMISTUS OMAAN KAYTTOOM 100 110 110 100
TOHMINTAKULUT -19 243 35773 5580% -18074 -36 221 110,45 % =37 272
Henkidstékulut -5 180 -10 904 47 50% -5 085 -10024 10227 % -10 905
Palvelujen cstot -10 321 =17 73é 5859 % -2 271 -18 478 1M208% -18736
Alneet, tarvikkeet jo tavarat -3 587 -5 524 6453 % -3 222 -& 832 MA2% -& 024
Avustukset -103 -100 103,00 % -100 -100
Muut teimintakulut =704 -1 508 4875% -51& ] 13822 % -1 508
TOIMINTAKATE 1 -2403 -0,04 % 1728 5024 0,04 % -3 402

Kasvun ja ymparistdn toimialueen toimintatuotoista toteutui 60,0 % (v. 2023: 63,8 %). Toimintakuluista toteutui 55,8 % (v.
2023 53.3 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 2,0 %, (v. 2023 -58,8 %).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesakuussa 2024

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina. Toimintatuottoihin on li-
satty 0,5 milj. euroa muihin tuottoihin Riihikallion tulipalosta saatavaa vakuutuskorvausta.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 1,5 milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitysta selittad padosin yh-
dyskuntatekniikan palvelujen ostojen katujen kunnossapidon rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnos-
sapitopalvelujen arvioitu toteutuminen n. 1,0 milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitysta selittda lumisen tal-
ven aurauskulut, liukkaiden kelien aiheuttamat liukkaudentorjuntakulut ja hiekoitushiekan tavanomaista suu-
remmat poistokulut. Lisaksi tilapalvelujen aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhman ennustetaan toteutu-
van n. 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitysta selittaa mm. kylmasta talvesta ja sahkdon hinnannou-
susta aiheutunut kiinteistdjen hoidon [@mmityksen ja sahkon arvioitu toteutuminen n. 0,5 milj. euroa talousar-
viota suurempina.

Kuluvalle vuodelle on kunnan talousarvioon sisallytetty 0,2 milj. euron saastotavoite. Kasvun ja ympariston
osuus saastotavoitteesta on 34 000 euroa. Tama tavoite arvioidaan katettavan henkildstokuluista, mitka ovat
toteutuneet arvioitua pienempina johtuen vuoden aikana olleista avoimista vakansseista.

Teknisen lautakunnan valtuuston nahden sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan tamanhetkisen arvion
mukaan 1,0 milj. euroa talousarviota heikompana.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparisto
Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 19 sitovaa toiminnan tavoitetta,

Jjotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kullekin vuositavoitteelle on asetettu onnistumisen kriteeri/ -
t, joiden edistymisen osalta arvioidaan myos toteutumista seka siihen liittyvia mahdollisia poikkeamia.
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Kesakuun lopun tilanteessa koko toimialan nakdkulmasta 13 tavoitteen arvioidaan kokonaisuuden osalta
toteutuvan suunnitellusti taman vuoden aikana ja kuuden tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

Kahden vuositavoitteen (03.03 Edistamme maapoliittisen ohjelman resursointia ja toiminnan tyokaluja seka
04.01 Edistamme keskeisten yritysalueiden kaavamuutoksia, tonttitarjontaa seka alueiden kehittymista) osalta
nakymat toteutumisesta ovat muuttuneet positiivisemmaksi verrattuna ensimmaisen osavuosikatsauksen ti-
lanteeseen.

Merkittavimpia poikkeamia vuositavoitteiden toteutumisen osalta nayttaa koko toimialan nakokulmasta olevan
Jjoidenkin suunnitteluhankkeiden etenemisessa: Viivastymia on mm. Hokilan asemakaavoituksessa,
sahkoautojen latausverkoston maaritystydssa seka pyorailyn edistamis- ja pyorailyverkkosuunnitelmien
laatimisessa. Syina em. téiden viivastyksiin ovat resurssihaasteet eritoten likennesuunnittelussa. HSL:n
linjaston kehittamista paremmin tuusulalaisia palvelevaksi on haastanut seka toimenpiteeseen liittyva
likennoinnin toteutuksen kulujen kasvaminen etta likennesuunnitteluresurssien vahaisyys. Rakennetun
ympariston tietojarjestelmia koskevan lain (RYTJ) tuomien kaytannon muutoksien jalkauttamista on hidastanut
uuden jarjestelman hankintakysymykset. Tavoitteiden toteumista edistaisi likennesuunnittelussa ja
yhdyskuntatekniikan projekteissa lisaresursointi.

Keskeisimmat talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat:

- Elinvoimassa yritystontteja markkinoitiin, tontinmyyntineuvotteluja pidettiin ja alueprofilointeja
valmisteltiin. Kevaan aikana pidettiin mm. kaksi Business as Tuusula -yritysverkostoitumisseminaaria. TE
2025- uudistuksen valmistelu jatkui osaltaan, ja tydstettiin Tuusulan kunnan elinvoimaohjelman 2023-
2030 ja asuntopoliittisen ohjelman mittaristoa ja raportointia.

- Projektitoimistossa Hyrylan keskustan hankkeet etenivat: KEUSote teki padatdksen lounaisesta Sote-
keskuksesta Hyrylaan ja hyvinvointikeskuksen suunnittelua jatkettiin myds linja-autoaseman siirto
valmistui. Koskensillantien pysakointilaitoksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja rakennuttajakonsultin
kilpailutus kaynnistettiin. Paakirjaston ja sote-keskuksen tarveselvityksia kasiteltiin.

- Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailu julkaistiin.

- Focus-alueella asemakaavoitus on kaynnissa ja lunastusprosessi etenee suunnitellusti.

- Kiinteistdjen realisointisuunnitelmaa edistettiin

- Maankaytossa asuin- ja yritystontteja luovutettiin 33 kpl rakennus- ja kiinteistoalan heikon suhdanteen
jatkuessa.

- Kunnan omistukseen hankittiin maata noin 21 ha.

- Maapoliittisen ohjelman tarkistus hyvaksyttiin valtuustossa 27.5.2024.

- Asemakaavoitus on edennyt hyvin ja alkuvuoden aikana on saatu hyvaksyttya kuusi asemakaavaa ja
asemakaavan muutosta, kuten Lahelan kampusta koskeva. Hyrylan palvelukeskus sai lainvoiman. Uusia
kaavatoita alkoi kahdeksan kappaletta ja nahtaville valmisteltiin 10 kaavatyota. Tuuskodon asemakaavan
suunnitteluperiaatteiden perusteella laadittiin kaavaehdotus paatoksentekoa varten. Puistokylan
kaavaehdotuksen valmistelua jatkettiin

- Vuoden ensimmaisella puoliskolla valmistui yhteensa 291 asuntoa, joista valtaosa, 277 kpl, oli
kerrostaloissa. Pientalorakentaminen keskittyi Hariskiven alueelle. Uuden rakennusjarjestyksen
valmistelu kaynnistyi, mutta Rakentamislain niin sanotun korjaussarjan sisallon epaselvyys on
vaikeuttanut rakennusjarjestyksen uudistamistyon etenemista. Hallintosaannon uudistaminen vastamaan
rakentamislakia aloitettiin. Rakennusvalvonta hankki lupapisteen edistyneemman raportointiosan
raportoinnin kehittamista varten. Palvelukysely laatiminen rakennusvalvonnan asiakkaille aloitettiin myos

- Tilapalveluiden isot hankkeet palveluverkon lisaksi etenevat aikataulussaan. Uimahallin peruskorjauksen
Jja Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tilojen seka paakirjaston suunnittelu on valmistelussa.

- Tuusulanjarven kampus

- Yhdyskuntatekniikassa valmisteltiin tontinluovutusten mahdollistamiseksi Joenrannan kaava-alueen
rakentamista Kellokoskelle. Aikaisemmin aloitettujen hankkeiden, Matkakeskus, Sula lll, Pellavamaki ja
Tuusulantie, rakentamista jatketaan. Uutena on aloitettu urheilukeskuksen P-alue.

- KT-suunnittelussa on aloitettu Lahelan kampuksen ja Mattila Il —alueiden suunnittelut.

- Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan liikenneturvallisuussuunnitelman laatimistyd on kaynistynyt
loppukevaasta 2025 ja tyon on tarkoitus valmistua alkuvuodesta 2025, Edellinen
liikenneturvallisuussuunnitelma on vuodelta 2013.

- HSL:n toiminnan ja talouden suunnitelma on valmistelussa
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- Yhdyskuntatekniikassa ja tilapalveluissa oli henkildston resurssihaasteita.

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen

Tuusulan kunnan elinvoimaohjelman 2023-2030 mittaristoa tyostettiin. Tontinmyyntineuvotteluja on jatkettu
seka suunniteltu alueiden profilointia ja tonttien markkinointia. Kevaan aikana jarjestettiin kaksi Business as
Tuusula -yritysverkostoitumisseminaaria. EcoCore-hankkeen puitteissa perehdyttiin vihrean siirtyman toimin-
taan eri hankkeessa mukana olevissa kaupungeissa seka valmisteltu hankevierailua Tuusulaan syyskuussa
2024. Matkailussa kehitettiin kesan 2024 teemaksi Tuusulanjarven ja pyorailymatkailun edistamista. TE2025-
uudistuksen valmistelu jatkuu edelleen. Asumisneuvonnan kehittaminen jatkuu kahden asumisneuvojan toi-
mesta. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamisessa on Jokela 150 v —juhlavuosi ja Tarinoiden talot —tapahtu-
man valmistelu on meneillaan. Tiilitehtaan kunnostamisprojekti etenee ja tyd kaynnistyi. Uusi hankekehitys-
paallikko aloitti kesakuun alussa. Asuntopoliittisen ohjelman mittaristoa ja raportointia on valmisteltu.

Projektitoimisto

Puistokylan asemakaava oli ehdotuksena nahtavilla. Hyvinvointikeskuksen suunnittelua jatkettiin ja linja-auto-
aseman siirto valmistui. Rykmentinportin tonttien myynti on jatkunut, asemakaavoitus on kaynnissa. Tontin-
luovutusta edistettiin. Sarman johtosiirrot urakoitiin ja kunnantalon kalustesuunnittelua jatkettiin. Laadittiin Au-
toasemankadun katusuunnitelmia ja toimivuustarkasteluja. Koskensillantien pysakéintilaitoksen hankesuunni-
telma hyvaksyttiin ja rakennuttajakonsultti kilpailutettiin. Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden ase-
makaavan muutoksien luonnos asetettiin nahtaville. Paakirjaston ja sote-keskuksen tarveselvityksia kasiteltiin.
Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailu julkaistiin.

Focus-alueella asemakaavoitus on kaynnissa ja laadittavista asemakaavoista on jarjestetty MRL 66 §:n mukai-
nen viranomaisneuvottelu. Asemakaavoituksen yhteydessa laaditaan lagja kunnallistekniikan yleissuunnitelma
seka voimalinjojen yleissuunnitelma. Alueen liilkenneselvitys valmistui kesakuussa. Kiila-Senkkerinmaen kehit-
tamiselle haettu vihrean siirtyman EU-rahoitusta ja alueen maankayton suunnittelua on ohjelmoitu yhdessa
Vantaan kanssa. Lunastustoimitusprosessi Focus-alueella etenee suunnitellusti.

Uusi salkkujarjestelma otettiin kayttdon ja siind yhteydessa projekteja karsittiin, Harjoiteltiin uuden salkun ra-
portointia ja seurantaa, valmisteltiin salkunhallinnan johtamisen seuraavia askelia. Palveluverkko-ohjelman
projekteja johdettiin (Rykmentinpuiston kampus rakentuu, Peltokaaren paivakodin toiminta kaynnistyy 12.8.,
Lahelan kampuksen hankinnan valmistelu jatkuu syksylla).

Kiinteistojen realisointisuunnitelmaa toteutettiin ja se etenee edelleen.

Maankaytté ja paikkatieto

Maankaytto

Maankayttoinsinddri irtisanoutui maaliskuussa ja rekrytointia on jouduttu jatkamaan kolmannelle kierrokselle.
Alkuvuonna on asuntorakentamiseen myyty yksi tuottajamuotoinen tontti, omakotitontteja myytiin 13 kpl ja
vuokrattiin 17 kpl. Kaksi yritystonttia ja yksi realisointikohde myytiin. Maanmyyntituloja kertyi yhteensa 2,6 M€.
Kunnan omistukseen on seurantakaudella siirtynyt maata noin 21 ha ja maanhankintaneuvotteluja on edistetty
useilla alueilla. Maanhankintarahaa em. hankintoihin on kaytetty noin 1,4 M€. Alkuvuonna on tehty yksi asema-
kaavoituksen kaynnistdmissopimus Jokelassa. Tuusulan kunnan valtuusto paatti toukokuussa uudesta maa-
poliittisesta ohjelmasta, joka tuli voimaan 28.5.2024.

Tontinvuokraus on ollut ostoa suositumpaa ja vuokrauksesta saatavat tulot ovat jo noin 0,15 M€ ylittyneet. Al-
kuvuoden vaatimattomasti toteutuneesta tontinmyynnista huolimatta, odotetaan edelleen toiveikkaasti yritys-
tonttien ja isompien tuottajamuotoisten tonttien luovutuksilla loppuvuonna paastavan lahelle myyntitavoi-
tetta.

Paikkatieto
Maaliskuussa elakoityi mittausmies. Paikkatietoasiantuntija jaa 6 kk vuorotteluvapaalle ja hanen sijaisekseen
paatettiin palkata aiemmin yhteisissa palveluissa tydskennellyt data-analyytikko.

Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankintaan on tullut sidosyksikkohankintoihin liittyvien valitusten
takia viivastyksia. On hyvin todennakdista, etta tilanne ei tule korjaantumaan ennen kuin sidosyksikkdhankintoi-
hin liittyva lainsaadannon muutokset saadaan tehtya. Maankayton lainsaadantomuutosten aiheuttaman aika-
taulupaineen takia kokonaisratkaisu tullaan siis kilpailuttamaan.

Kiinteistoveroselvitysta jatketaan teollisuus- ja likerakennusten seka vanhojen asuinkerros- ja rivitalokorttelei-
den alueilla.
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Kaavoitus

Kaavoitus valmisteli nahtaville yhteensa 10 kaavatyota, joista toisella neljanneksella Jokelan Asemapolun alu-
een (nro 3634) ja Tuuskodon (nro 3562) asemakaavojen muutosehdotukset, Mattila Il:n (nro 3648) ja Saksan-
vaylan (nro 3670) asemakaavaehdotukset seka Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunni-
telman. Lautakunta palautti Tuuskodon asemakaavamuutosehdotuksen valmisteluun muiden kaavatoiden
edetessa nahtaville. Hyvaksyttyja asemakaavoja- ja asemakaavamuutoksia oli kuusi kappaletta, jotka ovat tai
tullaan lahiaikoina kuuluttamaan lainvoimaisiksi. Lisaksi Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys hyvaksyttiin
Jjatkosuunnittelun pohjaksi. Hyrylan palvelukeskuksen asemakaavamuutos (nro 3615) sai lainvoiman kesa-
kuussa. Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille kahdeksan kappaletta. Kunnanhallitus lisasi
kaavoitussuunnitelmaan ja kaavoituksen 2024 tydohjelmaan Neoen Renewables Finland Oy:n Janiksenlinnan
aurinkovoimahankeen seka Tuusulan ltavayla | asemakaava- ja asemakaavamuutoksen (nro 3673). Alku-
vuonna pidettiin 12 asukastilaisuutta ja otettiin, Tuusula suunnittelee ja rakentaa -uutiskirje kayttéon. Tuusulan
kaikilla pohjavesialueilla on pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat kevaalla hyvaksytyn tyon jalkeen. Palvelu-
alueella ei ole nyt tayttamattomia toimia.

Rakennusvalvonta

Tarkastelukaudella valmistui Suutarintien kerrostalokokonaisuus ja Bostonin alueella yksi kerrostalo. Asuntoja
kaikissa tarkastelukaudella (toisella vuosineljannekselld) valmistuneissa rakennuksissa oli kaiken kaikkiaan 169
kappaletta. Suurimpia muita valmistuneita kohteita olivat Sulankaaren Axla Logistics seka Tuusulanjarven
kampus. Kunnan talousjarjestelman vaihto vaikutti rakennusvalvonnan laskutukseen siten, asiakkaille laskut
[@htivat maaliskuussa myonnetyista luvista vasta toukokuun lopussa, kun littyma lupapisteen ja Monetran va-
lilla saatiin kuntoon. Rakentamislain niin sanotun korjaussarjan sisallon epaselvyys on vaikeuttanut rakennus-
jarjestyksen uudistamistyon etenemista. Viimeisilla korjaussarjaan tehdyilla muutoksilla on olennaista vaiku-
tusta muun muassa rakennusjarjestyksen sisaltoon. Hallintosaannon uudistaminen vastamaan rakentamislakia
aloitettiin. Rakennusvalvonta on hankkinut lupapisteen edistyneemman raportointiosan raportoinnin kehitta-
mista varten. Palvelukysely laatiminen rakennusvalvonnan asiakkaille on aloitettu. Kysely on tarkoitus toteut-
taa alkusyksysta.

Yhdyskuntatekniikka

Uutena kohteena aloitettiin Joenrannan kaava-alueen rakentamisen valmistelu Kellokoskelle. Aikaisemmin
aloitettujen hankkeiden, Matkakeskus, Sula Ill, Pellavamaki ja Tuusulantie, rakentamista jatketaan. Uutena on
aloitettu urheilukeskuksen P-alue. KT-suunnittelussa on aloitettu Lahelan kampuksen ja Mattila Il -alueiden
suunnittelut, palvelukeskuksen ympariston suunnittelua samoin kuin urheilukeskuksen piha-alueen suunnitte-
lua on edistetty sitd mukaan, kun suunnittelualueisiin rajautuvien kiinteistdjen suunnittelutilanteista ja tarpeista
on saatu uutta tietoa. Keskustakolmion suunnittelun aloitusta Kellokoskella valmistellaan. Kunnossapidon ta-
loutta rasittaa vaikea talvi seka aineiden ja tarvikkeiden kustannustason nousu ja kunnossapidettavien aluei-
den maaran kasvu, joita ei ole otettu huomioon kuluvan vuoden talousarviota laadittaessa. Henkilostopula
Jjatkuu edelleen, mika lisaa asiantuntijapalveluiden ostotarvetta kiihtyvalla tahdilla. Rekrytointeja edelleen jat-
ketaan. Organisaatiota on jarjestetty uudelleen ja tehtavankuvauksia on tarkistettu palvelukatalogin mukaisesti.
Jotta tyotehtavien ulkoistuksella saadaan tavoiteltava hyoty, on viheralueille perustettava toinen viheralueval-
vojan vakanssi. Yhden valvojan resurssit eivat riita kaikkiin kunnan viheralueiden kunnossapitourakoiden val-
vontatehtaviin. Nykyisin vield likenneyksikdssa olevan pysakdinninvalvonnan toteutustapa on edelleen auki,
kun kuntien yhteinen hanke nayttaa kariutuvan.

Tilapalvelut
Palveluverkon kohteet etenevat aikataulussaan, joista Monion kayton aikaiset muutostyot paatettiin toteuttaa
kesalla 2024. Muutostyot koskevat [@hinna Riihi-salia. Tuusulanjarven kampuksen vastaanotto on kesalla ja sen
on maara aloittaa toimintansa elokuusta alkaen. Paivakoti Martta Wendelin vuositakuukorjaukset oli myos ajoi-
tettu suoritettavaksi kesan aikana, kun paivakoti oli suljettuna. Uimahallin peruskorjaukseen liittyvat valvojat t
kilpailutettiin ja hanke etenee aikataulussa. Hyokkalan koulun poistuvien tilojen purkamisesta paatés on me-
nossa Tekniseen lautakuntaa paatoksen tekoon loppukesasta ja Paakirjaston peruskorjaus tai vastaavasti sen
uusi sijainti etenee kolmella karjelld hankesuunnitelmien osalta. Keusoten aluehallitus hyvaksyi Hyrylan sote-
keskuksen hankesuunnitelman huhtikuussa, jonka johdosta tyostossa on mm. alustavan tarjouspyyntomateri-
aalin kokoaminen. Sote-keskuksen vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesalla 2028
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Yllapitoasiantuntijan ja rakennuspaallikon rekrytoinnit saatiin paatokseen. Yllapitoasiantuntija aloitti touko-
kuussa ja rakennuspaallikkd kesakuussa. Arkistohoitajan tydsopimusta jatkettiin myos kuudella kuukaudella,
Jjotta piirustusarkiston sahkdiseen muotoon siirto saadaan kokonaisuudessa valmiiksi loppusyksyyn mennessa.

Kayttotaloutta rasittavat pitka talvi, joka nostaa etenkin lumitdiden ja liukkauden eston kustannuksia, seka sah-
kon ja kaukolammon kohonneet kustannukset. Henkilostokulujen odotetaan jaavan kuitenkin alle talousarvion,
koska rekrytoinnit ovat jonkin verran viivastyneet, eika henkiléita ole heti saatu palkattua vapaisiin toimiin ja

virkoihin.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 11 sitovaa valtuustotasoista toimin-
nan tavoitetta. Kesakuun lopun tilanteessa g arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja 2 tavoitteen toteutumi-
sessa arvioidaan poikkeamia.

. Toteutuu suunnitellusti

01.08 Edistamme
elinvoimaohjelman
toteutuksen tusinaa tekoa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Elinvoimaohjelma on hyvaksytty

Tusinan teon poikkihallinnolliset mittarit ovat maaritelty ohjelman jalkauttamiseksi

Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.09 Edistdmme
palveluverkon uudistumista
suunnitelmallisesti ja

Lahelan asemakaava on hyvaksytty alkuvuonna 2024.

laadukkaasti Otamme vastaan Tuusulanjérven kampuksen rakennusurakan aikataulussa ja virheetta.
Rykmentinpuiston hanke (toinen iso elinkaarihanke) ja Rihikallion hanke etenevat &
suunnitellusti.
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
02.01 Kehitamme Hyrylan Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27) palvelukonseptista on pidetty @
keskustan markkinavuoropuhelu ulkopuolisen toimijan I16ytamiseksi.
palvelukokonaisuutta
Tilahankkeet on ohjelmoitu. &)
Uimabhallin peruskorjaus- ja mahdolliset laajennustarpeet on madaritelty ja &
hankesuunnitelma valmistelussa.
Paakirjaston peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatés ®
etenemisesta.
Varuskunnanaukiolla on huomioitu tulevat palvelut, tilahankkeet ja tapahtumat. @

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tallirakennuksen kehittaminen on sidoksissa Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tilojen valmistumiseen. Aunelan kehittamiseen ei I6ydetty ulkopuolista
toimijaa kevaalla 2024 kaydyn markkinavuoropuhelun aikana.
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02.02 Edistamme N, ) o :
keskustojen elinvoimaa ja Varuskunnanaukion ja alikulun suunnittelukilpailu on pidetty. 5]
rakentamista
Hyrran asemakaavaehdotus on valmis paatoksentekoon. (&
Koskensillantien pysakointitalon toteuttamisen kilpailutus saadaan paatokseen (]
Esikunnanpolun ja Koskensillantien suunnittelun periaatteet ovat poliittisesti hyvaksytty ja o
toteutuskumppaneita kilpailutetaan.
Puistokylan asemakaava on valmis paatoksentekoon. @
Hokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla.
Jokelan asemapolun kaavamuutos on valmis paatoksentekoon.
Kellokosken Seppéinpuiston asemakaava on valmis paatoksentekoon alkuvuodesta.
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hokilan asemakaavaa ei ole paasty edistamaan muiden toiden vuoksi.
03.01 Lisd@mme pientalojen
kaavavarantoa ja tuemme Lahelanpelto Il asemakaava on vireilld ja luonnokset olleet nahtavilla
alueiden T‘lopeampaa Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Mattila Il
rakentamista - mi
asemakaava ovat valmiina paatdksentekoon
Puistokylan infrasuunnittelu on kaynnistetty
Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentaminen on kaynnistetty
Jokelan Vanutehtaan infrasuunnittelu on kaynnistetty ]
Pientalotonttien luovutustavoite on 100 kpliv

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Lahelanpelto Il asemakaavan virellletulo ajoittuu alkusyksyyn.

Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentamisen osalta on kaynnistetty urakan hankinta ja rakentaminen kaynnistyy aikaisintaan loppuvuodesta 2024.
Puistokylan alueelle on laadittu rinnan kaavaehdotuksen laadinnan kanssa kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Alueen tarkempi infrasuunnittelu kaynnistyy, kun
asemakaavaratkaisu on valmis paatdksentekoon

Omakotitalotontteja on haettavana talla hetkelld 104 kpl. Tahan mennessa on myyty 13 kpl ja vuokrattu 16 kpl.

03.03 Edistimme Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen
maapoliittisen ohjelman ohjelman mukaisesti.

resursointia ja toiminnan Kaavoitussuunnitelmassa on priorisoituna kohteet.

tyokaluja Kaynnistamissopimukset ovat valmiita kaavoituksen priorisointijarjestyksen

miikaizeati
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 27.5.2024 maapoliittisen ohjelman voimaan 28.5.2024 alkaen. Ohjelman toteuttamisen edistamiseksi on
laadinnassa mm. kaavoituksen toimintachjeet.
Maankayttoinsindori itisanoutui maaliskuussa, rekrytointia on jouduttu jatkamaan kolmannelle kierrokselle.
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04.01 Edistimme keskeisten
yritysalueiden Rykmentinportti I:n kaava on valmis paatdksentekoon. [

kaavamuutoksia,
tonttitarjontaa sek3 alueiden
kehittymista

Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja liikekeskuksen
kaavamuutos maankayttdsopimuksineen on valmis paatéksentekoon

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelma on valmisteltu Vantaan kanssa.

Kulomaentie-Jussla —alueen asemakaavatyd on vireilla.

Jokelan Vallun tyépaikka-alueen asemakaavamuutos on valmis paatoksentekoon.

Tontinluovutus toteutuu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Keha IV ja Sammonmaki IV ovat hieman jaljessa aikataulusta, mutta tyd etenevat nyt suunnitellusti.

Kiila-Senkkerinmaen yleissuunnitelman laatiminen kaynnistyy syksylla 2024 osallistumis- ja arvicintisuunnitelman laatimisella, varsinainen suunnittelutyd
tehdaan vuoden 2025 puolella ja hyvaksynta vasta 2026.

Vallunlenkin asemakaavatyon OAS a paivitetaan vastaamaan muuttuvaa ftilannetta, jossa aluetta kehitetaan yhdelle isolle toimijalle maahanmuuttoviraton
yksikén sijaan.

05.03
Kehitdimme Tuusulanjérven . Etelginen virkistysreitti on rakennettu ja luovutettu vapaa-aikapalveluille
ja -joen aluetta
Tuusulanjokilaakson virkistysreitin suunnitelmatyd on k@ynnissa ja esitelty asukkaille ®

Tuusulanjarven talvikaytdn tarpeet ja edellytykset on suunniteltu ja varmistettu

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Viherpalveluiden resurssivajeesta johtuen (viherpalveluista puuttuu talld hetkelld suunnittelu- ja rakennuttajahortonomit) on mahdollista, etta
Tuusulanjarven etelaisen virkistysreitin valmistuminen viivastyy vuoden 2025 puolelle.

11.02 Jatkamme ilmasto- i i ) o .
ohjelman toteuttamista Toimenpiteet on tarkistettu ja ajantasaistettu. ®

ja edistimme hiilineutraalis
uustavoitetta Vuoden 2024 ohjelmoidut toimenpiteet on toteutettu.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Pydrailyn edistamissuunnitelman paivitys siirtyy toteutettavaksi vuodelta 2024 vuodelle 2025.

12.01 Laadimme keko _ B o _
kunnan Suunnitelmatyd on tekeilla ja asukasosallisuus on toteutunut. [
kattavan Vihersiniverkostos

. Osallistavaa metsasuunnittelua on hyddynnetty Tuusulan jokilaakson suunnittelussa
uunnitelman

osallistavien suunnitteluperiaatteiden mukaan

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tuusulanjokilaakson yleissuunnitelma laaditaan ensivaiheessa koskemaan vain alueen pohjoisosaa, suurilta osin kunnan omistamia maa-alueita.
Osallistavaa metsasuunnittelua sovelletaan laajemmin vasta mydhemmin, kun suunnittelu laajennetaan koskemaan myds eteldisia, pagosin yksityisia maa-

alueita.

13.01 Edistimme Kuntatasolsen likenneturvalllsuussuunnitelman Korvaava Kestavien matkaketujen
monipuolista liikkumista ja suunnitelma on yhteistydssd ELY-keskuksen kanssa saatu valmilksi paatdksentekoa

kestivid liikkumisen varten

ratkaisuja Selvitys pysakaintipolitikasta ja paatdsesitys on saatu valmiiksi paatoksentekoa varten [

Sahkodautojen latausmahdollisuuksia selvitetagn.

Pyarailyn edistaminen pysyy osana kuntakehitysta, paatdksentekoa ja
suunnitteluprosessia

Pyérailyverkon tarkennettu suunnitelma on valmis paatéksentekoa varten

Edistamissuunnitelman pientoimenpiteiden edistdminen ja toteuttaminen, seuranta

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Liikenneturvallisuussuunnitelma: Tyd on kaynnistynyt kevaalla 2024 yhteistydssa ELY:n ja alueen kuntien (Jarvenpaa, Kerava ja Tuusula) kanssa.
Suunnitelman valmistumisaikataulu on venymassa kevatkuukausille 2025,

Sahkoautojen latausverkon maaritys: Kunnan omaa projektia ei ole ehditty aloittaa toistaiseksi.

Pyérailyverkon tarkennettu suunnitelma: Suunnittelutydta ei ole ehditty aloittaa toistaiseksi.

Pyérailyn edistamissuunnitelma: Kaupunkipyoraselvitys kaynnissa, mutta yleisesti toimenpiteiden ja toteuttamisen edistaminen karsii henkildresurssivajauksesta.
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tot. 1- Tot. 1- Muutos% Ennuste
Tuloslaskelma (1000 €) MTA 2024 Tot. % TP 2023

6/2024 6/2023 2023/2024 2024
TOIMINTATUOTOT 4083 8344 4893% 3781 7736 7,99 % 8344
Myyntituotot 4058 8340 4866 % 3774 7 699 7,53 % 8340
Tuet ja avustukset -1 25
Muut toimintatuotot 25 4 625,00% 7 12 257,14% 4
VALMISTUS OMAAN KAYT-

L 70 10,00 % 148 70

TOON
TOIMINTAKULUT -2543 -5 450 46,66 %  -2543 -4 743 0,00 % -5450
Henkilostokulut -624 -1265 49,33%  -649 -1168 -3,85% -1265
Palvelujen ostot -1108 -2334 47,47 %  -1132 -2 034 -2,12% -2334
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -722 -1 668 4329%  -681 -1 390 6,02 % -1 668
Muut toimintakulut -89 -184 4837 %  -82 -151 8,54 % -184
TOIMINTAKATE 1547 2964 52,19% 1238 3141 2496% 2964

Vesihuoltolikelaitoksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 48,93 % (v2023:48,89 %). Maararahojen kayttoaste oli 46,66 %
(v2023: 48,17 %), toimintakatteen toteuma oli 52,19 %, (v2023: 49,27 %).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-kesakuussa 2024

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Ensimmainen puolivuotta sujui toiminnallisesti tavanomaisesti. Sateiden osalta ensimmainen puolivuotta oli
kaksijakoinen, alkuvuosi ja alkukesa olivat vahasateisia, mutta maalis-huhtikuut olivat normaalia sateisempia.
Vedenkulutus on hieman kasvanut johtuen lampimasta ja sateettomasta alkuvuodesta seka kasvaneesta
asukasmaarasta.

Varikolla henkilokunta siirtyi vuoden alussa uusiin varikon pihalle rakennettuihin parakkeihin muun varikon
henkildkunnan kanssa. Kunnossapidossa on keskitytty jatevesiverkoston vuotovesien vahentamiseen mm.
kehittdmalla uuden tyyppinen tiivis kansisto. Meidan ja kunnallistekniikan henkildresurssien vajaus (tydmaa- ja
suunnitteluhenkildston) on heijastunut konsulttitdiden ja urakoiden hoitamisen tarkastukseen/valvontaan ja
aikatauluihin.

Vesijohtovuotoja oli vuoden ensimmaisella puoliskon aikana kahdeksan kappaletta, joista kolme oli
urakoitsijan kaivinkoneen rikkomia. Kevaan sulamisvesista johtuvien normaalia isompien tulvien/sateiden
aikana jatevesipumppaamoilla tapahtui kolmena eri paivana jatevesien ylivuotoa luontoon.

Kayttotalouden arvioidaan pysyvan budjetissa sitovan toimitakatteen osalta. Investointien arvioidaan jaavan
alle budjetoidun noin 800 000 eurolla jontuen mm. Joenrannan ja Huhtariihen alueiden rakentamisen
siirtyessa ensi vuodelle. Tasta tehdaan maararahan muutos investointeihin. Liittymismaksutulot ylittyvat arvion
mukaan noin 400 000 eurolla. Liittymismaksut eivat nay tuloslaskelmassa. Rahoituslaskelmaan tehdaan
ennusteen muutos. Uusi arvio liittymismaksuille on 1 400 000 euroa.
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Vuositavoitteiden seuranta

= Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltaen mm. koko investointipaketin rahoituksen
jarjestaminen
= Mittari; asiakirjat laadittu

o Tilanne: tarjouspyyntod lahetetty
= Tybmaaturvallisuuden kehittdminen mm. uuden vakanssin "turvallisuuskoordinaattorin® perustaminen

Jja tydkuvan laatiminen yhteistyéssa kunnallistekniikan kanssa
= Mittari: Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat maaritelty ja vakanssi taytetty
o Tilanne: maarittelyt kesken

Investoinnit
TP TOT TA MTA TS TS TS TS

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

2023 1-6 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Investointi menojen erittely alueittain -1 000 € -1 000 € -1000 € -1 000 € -1 000 € -1 000 € -1 000€ -1000 €
U, ETELATUUSULA -4 411 -1544 -4 700 -4 500 3200 -5 800 -7 200 -7 100
U, JOKELA -1146 0 -250 -80 950 -1400 -350 -450
U KELLOKOSKI 29 0 -550 -300 750 -250 -650
UK, MUUT KOHTEET -1 843 -387 -2 700 -2 400 -3 300 -3 600 -3000 -2 600
U, Tietokoneohjelmistot 79 -16 -20
U, Koneet ja kalusto -322 -42 -200 -300 -200 -200 -200 -200
MENOT -7 751 ! -1989 B 4(10' -7 600 8 400 -11 000 -11 000 -11 000

Investointien arvioidaan jaavan alle budjetoidun noin 800 000 eurolla johtuen mm. Joenrannan rakentamisen
siirtyessa ensi vuodelle.

Paatetyt maararahamuutokset
e Tuloslaskelmaan muutos lainojen korkokuluihin, uusi arvio 82 500 euroa, muutos -30 000 euroa
e Investointien maararahaa vahennetaan, uusi arvio 7 600 000 euroa, muutos -800 000 euroa
e Rahoituslaskelmaan tehdaan seuraavat muutokset :
e Lainojen korkokulut uusi arvio 82 500 euroa, muutos -30 000 euroa
e Liittymismaksujen uusi arvio on 1 400 000 euroa, muutos + 400 000 euroa
e Lainakannan muutokset, uusi arvio on 2 200 000 euroca, muutos -800 000 euroa




INVESTOINNIT

Tot-%

38,6 %
21,9%

68,5 %
15,8 %
54,5%
50,8 %

95,1%
2,9%

57,2%

4,8%

104,2 %

1153 %

37,4%

21,0%
21,0%

54,4 %

Toteuma
062024
1000 €

-3092
2631
-461

Ul

-44
-39

-69

-83

-13 958
-7105

-4 660
-3

-5
-25883

-5

~

-17
-52
-0,02
-231

-1
-302

-273
-273

-26 555
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Ennuste | Ero MTA/
INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
1000€| 1000€ 1000€
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -8000 -8 000 0
Maanmyynti 12 000 12 000 0
Maanhankinta yhteensa 4000 4000 0
2. Osakkeet
Osakkeiden hankinta yhteensa 0 0 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos-
ja perusparannustoéita -50 -50 0
Palvelukeskus -200 -200 0
-250 -250 0
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet 0
Rykmentinpuiston rakennukset -100 -100 0
MONIOn kayton aikaiset muutostyot -525 -525 0
Rykmentinpuiston monitoimikampus, sis. -25600| -28400 -2800
Riihikallion monitoimikampus -14000{ -15600 -1600
Jokela koulukeskus -25 -25 0
Tuusulanjarven kampus (koulu ja paivakoti) -4900 -7 000 -2100
Lahelan monitoimikampus -100 -100 0
Hyokkaldan koulun kiinteiston hankesuunnittelu
-45250| -51750 -6 500
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Uimahalli -1200 -1200 0
-1200 -1200 0
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
Halosenniemi -50 -50 0
[Imatorjuntamuseo -25 -25 0
Erkkola -25 -25 0
10 Rakennus -300 -300 0
Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala -50 -100 -50
Taidekasarmi -100 -250 -150
Tiilitehdas -200 -250 -50
Tyoldiskotimuseo -58 -58 0
-808 -1058 -250
3.5 Kasvun ja ympariston erilliset kohteet
Erillinen tydohjelma -1300 -1300 0
-1300 -1300 0
Rakennukset yhteensa -48 808| -55558
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Toteuma
062024
1000 €

INVESTOINNIT 2024

MTA 2024
1000€

Ennuste
2024
1000€

Ero MTA/
Ennuste
1000 €

4, Kiinteat rakenteet ja laitteet

Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteita rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu

alle kayttétarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).

4.1 Kunnanhallitus

4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet

Pihaleikkival. ja aidat séanndsten mukaisiksi

32% -2|(perusopetus ja paivakodit -50 -50 0
32% -2 -50 -50 0
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 0
-3|Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 0
33,0% -10(Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 0
-2|Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -60 -60 0
-52|Tuusulanjarven kehittamisprojekti: -50 -50 0
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
-69|Urheilukeskus -60 -60 0
46,8 % -136 -290 -290 0
4.4 Kasvun ja ympdriston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
11,5% -12|- erillisen ty6ohjelman mukaisesti -100 -100 0
Tiet ja liikennevaylat 0
34,2 % -4 619 Etela-Tuusula -13490| -13490 0
4,8% -57 Jokela -1180 -1180 0
1,4% -19 Kellokoski -1350 -570 780
7,5% -80 Muut kohteet -1060 -795 265
15,7% -357|Puistot ja leikkipaikat -2270 -2010 260
0,0% Vesistot -70 -70 0
-21({Muut -20 -20 0
26,4%| -5164 -19540( -18235 1305
0
26,7 % -5301(Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -19880| -18575 1305
52|Rahoitusosuudet 752 752
26,4% -5249(Netto -19880( -17823 2057
0
Muut Pitkavaikutteiset menot 0
42,7 % -128|Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -300 -300 0
-5|Koskenniskantien pysakdintialue
Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -200 -200 0
Virtalantien/Hoyhensaarentien liittyma mt 1403:n -120 0 120
Padradan alikulku Peltokaaressa -120 -120 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -90 -90
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 0
14,4% -134|Pitkavaikutteiset yhteensa -930 -710
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Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062024 (INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 2024 Ennuste
1000 € 1000€[ 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen robottihankinnat -30 -30 0
28,9% -26|Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -90 -90 0
Tuusulanjarven kampus, irtaimisto:
-39| Varhaiskasvatus -106 -106 0
35,2% -56 Oppiminen -160 -160 0
-29| Ruokapalvelut -70 -70 0
-57|Peltokaaren péivakoti, irtaimisto -43 -43 0
-3|Peltokaaren paivakoti, ruokapalvelut -30 -30 0
39,8% -211 -529 -529 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jokelan latukoneen uusiminen -150 -150 0
Vapaa-aikapalvelut, yllapitokalusto -60 -60 0
0 -210 -210 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
Huoltoauto -90 -90 0
-22|Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 0
GPS/GNS mittalaite -20 -20
.22 -130 -150 -20
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
26,8 % -233(Koneet ja kalusto yhteensa -869 -889 -20
Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062024 (INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 2024 Ennuste
1000 € 1000€| 1000€ 1000 €
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisédltyvat kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
-24,7|Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0
150,8 % -226(Henkilostotietojarjestelman hankinta -150 -150 0
95,4 % -286(Talousjarjestelman vaihtaminen -300 -300 0
49,9 % -60|Sédhkoinen asiointi -120 -120 0
-7|Asianhallinnan ja séhkoisen arkiston hankinta ja kayj -100 -55 45
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0
Decidim-jarjestelman kehittdminen -20 -20 0
Tilavarausjarjestelman kehittdminen -50 -50 0
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -80 -80 0
Ohjelmistorobotiikan kehittdminen -10 -10 0
6,2 % -6|Verkkosivujen uudistaminen -100 -100 0
Muut IT investoinnit -40 -40 0
Pysakdinninvalvonnan jarjestelma, ymp.keskus -60 -60 0
Rajapinnat uuteen talousjarjestelmaan -20 -20 0
8,2% -10|Paikkatiedon aineistot ja laitteet -120 -120 0
Rakennetun ymparistdn kokonaisjarjestelman uudis -300 -150 150
40,5 % -620|Pitkadvaikutteiset menot yhteensa -1530 -1335 195
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
062024 |INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
44,9 % -35934|Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -80017( -85067 -5050
52|Rahoitusosuudet 0 752 752
Tulot 12000 12000 0
52,8% -35 882|Investoinnit, netto -68017( -72315 -4 298
7. Vesihuoltoliikelaitos
23,0% -1931(Kiinteat rakenteet ja laitteet -8400 -7 280 1120
-16|Fluidit Water ohjelmisto -20 -20
-42|Vesimittareiden etdluentaratkaisu -300 -300
Liittymismaksut (infotieto) 1000 1400 400
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
42,9% -37 923|Investoinnit yhteensa, brutto -88417( -92367 -3950
52|Rahoitusosuudet 0 752 752
Tulot 12 000 12 000 0
49,6 % -37 871|Investoinnit, netto -76417| -79 615 -3198

Investointeja toteutui 37,9 milj. euron edesta tammi-kesakuun aikana (41,1 % TA 2024).

Yhdyskuntatekniikan kaynnissa olleet katu- ja yleisten alueiden rakennusurakat:
Matkakeskus, Sula lll, Pellavamaki, Tuusulantie ja Urheilukeskuksen P-alue aloitettiin.

Tilapalveluiden kaynnissa olleet rakennusurakat:

Paivakoti Martta Wendelinin vuositakuukorjaukset, Rykmentinpuiston kampus, Riihikallion kampus ja Monion

kaytonaikaiset muutostyét. Tuusulanjarven kampus vastaanotettiin kesakuussa

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rahoitusosuuksien ennusteeseen on lisatty Hariskiven kohteen ARA rahoi-

tusosuus 0,7 milj. euroa, mika siirtyi vuodesta 2023 kuluvalle vuodelle.

Lainamdardn kuukausittainen kehitys

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

Kunnan korollisten lainojen maara oli kesakuun lopussa 236,2 milj. euroca, mika on 79,2 milj. euroa
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Rahoituslaskelma

1000€
Rahoituslaskelma 1000 €
Ennuste/ Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP / TP 2023
2024 /MTA 2023 2022 Ennuste 2024 2024 Tot % 2023 muutos-%
922 4,2 % 26738 69,9 %|Vuosikate 17442 22221 22221 78 %| 38229 -42 %
Satunnaiset erat -222
-2 319 22,8% -8038 98,0 %|Tulorahoituksen korjauserat -10155 -10155 -10155 100%| -8203 24 %
1397”7 -116% 18700 TULORAHOITUS 7287" 12066 12066 60%| 29804  -60%
-37 923 42,8 % -27 104 32,8 %|Kayttbomaisuusinvestoinnit -92367 -88677 -87892 104 %| -82562 6%
52 0 Rahoitusosuudet 752 0 0 0
2631 219% 9313 72,9 %|Kayttbomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 12773 -6 %
-35 240 " 46,0 %| -17791 25,5 %|INVESTOINNIT -79 615 -76 677 -75 892 " 104 %| -69 790 4 9%
-36 637 909 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -72328 -64611 -63 826 " 112 %| -39 986 " 60 %
RAHAVIRTA
0 -440 Antolainauksen muutokset -410
35674 -7 473 Ottolainauksen muutokset 62200 63000 63000 99 %[ 36730 72 %
35674 -7913 RAHOITUSTOIMINNAN 62200 63000 63000 " 99 %| 36320 d 73 %
KASSAVIRTA
Oman padaoman muutokset -413
8020 3867 Muut maksuvalmiuden muutokset 1400 1 000 1000 140%| 5292
7057 3137 RAHAVAROJEN MUUTOS 10128 -1611 -826 1213
236 200 157 000 korolliset lainat kauden lopussa 262 000 262 000 262 000 199 818

Tammi-kesakuun vuosikate oli 0,9 milj. euroa, mika kattoi n. 8 % toteutuneista 10,7 milj. euron poistoista.

Kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 2,6 milj. euroa.

Kunta sai Riihikallion tulipalosta johtuvaa vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa. Asiasta oli tehty vuoden 2023 tilin-
paatokseen varaus saamisiin, mika Kirjattiin pois vuodelta 2023.

Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui -36,6 milj. euroa, kun vuotta aikaisemmin se oli 0,9 milj. eu-
roa. Vertailuvuoden positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta johtui paremmasta tulorahoituksesta sisal-
taen 12,6 milj. euroa suuremmat verotulot ja 5,7 milj. euroa suuremmat kayttoomaisuuden myyntivoitot.

Muissa maksuvalmiuden muutoksissa vesihuoltoliikelaitoksen liittymismaksujen arvioidaan toteutuvan 0,4 milj.
euroa budjetoitua parempina.
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HENKILOSTO

Tybhyvinvoinnin Pulssi- kyselyn tulokset

Kevaalla 2024 toteutetussa Tyohyvinvoinnin Pulssi kyselyssa kysyttiin indeksi kysymykset el
koettua tyokykya ja tyon imua seka tydnantajan suositteluhalukkuutta. Seka koettu tyokyky etta
tyon imu ovat kuluneen kahden vuoden aikana olleet hyvalla tasolla. Tyonantajan suosittelussa on
ollut vaihtelua ja kevaalla toteuteutetun kyselyn perusteella suositteluhalukkuus on hieman
laskenut aikaisempaan verrattuna.

Alla koko kuntatasoiset tulokset.

Tyvokvky ja tydn imu indeksit

5,00

-— 4 85 — g3
—478 T e —Indeksi / Tydkyky: Koen
_____.———_—__ _‘N oman tydkykyni hyvaksi.
477 4,75
—g 72 .
s w=|ndeksi / Tyon imu:
Aloitan tyopaivani
yleensa hyvilla mielin.
4,00 , : : .
Kevat 2022 Syksy 2022 Kevat 2023 Syksy 2023 Kevat 2024
n=830 n=675 n=852 n=858 n=746

Tyonantajan suosittelu
Kuinka todennakoisesti suosittelisit Tuusulan kuntaa tyonantajana?
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(Asteikko 0-10, jossa 0 = Erittain epatodennakdisesti, 10 = erittain todennakdisesti)

100

75

50

25

Kevat 2022 Syksy 2022 Kevat 2023 Syksy 2023 Kevat 2024

Arvostelijat 8-6

Suosittelijat 18-9

Neutraalit 7-8

eNPS-indeksi kevaalla 2024 - 17.

Vastaajat jaetaan kolmeen ryhmaan: suosittelijat (arvosana 9-10), neutraalit (arvosana 7-8) ja
arvostelijat (arvosana 0-6). Indeksi lasketaan vahentamalla suosittelijoiden osuudesta arvostelijoiden
osuus. Indeksi voi olla valilla -100 .. +100.
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41897
41818
41726
41478
41395

syys 2023 marras 2023 tammi 2024 maalis 2024 touko 2024

TOIMINTAYMPARISTO
Vaestdn kehitys

41500

41000 41076

40500

40000

Kuvaaja. Vaestomaaran kehitys Tuusulassa elokuu 2023-kesakuu 2024 (Lahde: Tilastokeskus)

Kesakuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 41 897 asukasta. Vaestonkasvu on jatkunut vahvasti, alku-
vuoden (1-6/24) aikana vaestd on kasvanut 559 asukkaalla ja edeltavan 12 kuukauden aikana 1130 asukkaalla,
(6/23: 40 481 asukasta). Luonnollinen vaestonlisays on tammi-kesakuun 2024 aikana ollut 18 henkiloa, vaes-
tonkasvu on perustunut muuttovoittoihin.

Tyolisyys
1711 820% 619 263 252 100
Ty6tontd tyonhakijaa Tysttémien tysnhakijoiden Pitksaikaistystonts Tydllistavissd palveluissa Ulkomaalaista tydtonta Avointa tyBpaikkaa

osuus tydvoimasta olevat
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Erilaisten tyottdmien lukumaara

fﬁ“\x?ﬁ

N

tgmmi 2023 huhti 2023 heing 2023 loka 2023 tammi 2024 huhti 2024
@ Tydttdmat @ Pitkdaikaistydtiomat @ Ulkomaalaiset tydttomat @ Tydllistettyns olevat @ Tydllistivissd palveluissa olevat @ Avoimet tydpaikat

Kuvaaja. Tyollisyyden tunnuslukuja (kesakuu 2024) ja erdiden tunnuslukujen muutos tammikuu 2023-kesdakuu
2024 valilla. (Lahde Tilastokeskus)

Tuusulassa oli 1711 tydtdnta tydnhakijaa kesakuun 2024 lopulla. Tama oli 261 enemman verrattuna vuoden
2023 vastaavaan ajankohtaan. Tyottdmien osuus oli 8,2 % tydvoimasta. Pitkdaikaistyottdmia oli 619 henkilda, ja
alle 25-vuotiaista tyottomana oli 235 henkiloa.

Mydnnettyjen rakennuslupien maara asuntotyypeittain 11.-30.6.2024
e 3 kplrivi- ja kerrostalot (sis. myds muutosluvat), uudisrakennuksia yhteensa 2 kpl (kaikki rivitaloja)
e 40 kpl pientalot (=yhden ja kahden perheen asuntojen talot), joista uudislupia 33 kpl, loput muutoslu-
pia

Alkaneet tydmaat (pientalot/okt, rivitalot ja kerrostalot), aloituskokous pidetty 1.1.-30.6.2024
e aloitettuja asuinkerrostaloja 1 kpl
e aloitettuja rivitaloja 1 kpl
e aloitettuja pientaloja 19 kpl

Asuntotuotanto (kayttddnottotarkastus tehty) talo- ja huoneistotyypeittain 1.1.-30.6.2024
o Kayttoodnotettuja asuinrakennuksia 15 kpl
= 8 kpl pientaloja
= 1kplrivitaloja
= 6 kpluusia kerrostaloja
e Valmistuneita asuntoja/huoneistoja yhteensa 291 kpl
= valmistuneiden rivitalojen huoneistojen (yht. 6 kpl) tyypit
e 4kpl3H
e 2kplgH
= valmistuneiden kerrostalojen huoneistojen (yht. 277 kpl tyypit
e 31kpl, yksioita
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e 110 kpl kaksioita
e OGO6kpl3H
e 20kplgH

Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2024 (rahoitusta parantavat muutokset + heikentavat -)

Tuloslaskelmaosa, yht. - 0.4 milj. euroa:
o - 0,4 milj. euroa valtionosuudet, khall 109.2.2024 § 75

[nvestoinnit, yht. - 0,53 milj. euroa:
o - 0,525 milj. euroa Monion kaytén aikaiset muutostarpeet, valt. 4.3.2024 § 20
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VALTUUSTOKAUDEN STRATEGISET OHJELMAT

Osaaminen ja kyvykkyydet

1. karki: Osaamisen kehittdminen on strategialahtoista

Kuntaan on laadittu osaamisen kehittamisen ohjelma, jossa on maaritelty keskeiset henkilostdon osaa-
misen kehittamisen karjet. Vuoden 2024 aikana ohjelma ei ole edistynyt suunnitellusti. Kehittamisen
resurssit ovat olleet sidoksissa talous- ja henkilostojarjstelman vaihtamisen projektissa. Lisaksi henki-
lostohallinnossa on ollut avainhenkildstdvaihdoksia. TuusOsaa -jarjestelman toimittajan kanssa jarjes-
telman jatkokehitys ei ole sujunut toivotulla tavalla.

2. karki: Osaamisen johtamisella tuetaan osaamisen kehittamista
Vuositasolla osaamisen kehittamiselle on asetettu tavoitteet.

3. karki: Rakenteet ja menetelmat tukevat osaamisen kehittamista

Osaamisen kehittamisen kokonaisuuteen kuuluville projekteille asetetaan projektikohtaiset lopputu-
lokset.

Aktiivisia projekteja talla hetkella ovat: tydnantajakuvan kehittdminen seka henkildstésuunnittelun ke-
hittaminen.

Digitalisaatio

1. karki: Kuntalaisille sujuva arki sahkoaisilla palveluilla
Digitaalisen asiointialusta on otettu kayttoon 1/2024, jonka jalkeen siirrytty toiminnallisuuden jatkoke-
hittamiseen ja palveluvalikoiman kasvattamiseen keskittamalla palveluita yhteiselle alustalle

2. karki: Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen

Decidim-alustan toiminnallisuuksien kehittaminen on suunnitteilla. Vuorovaikutteisuutta on kehitetty
osana digitaalisen asioinnin yhteisia toiminnallisuuksia. Kuntalaispalautteen kehittaminen digitaaliselle
palvelualustalle on aloitettu 6/2024

3. karki: Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula
Tiedolla johtamisen esiselvitys ja tavoitetilan maarittely on tehty H1/2024 aikana. Tiedolla johtamisen
yhteisen alustan kehittaminen priorisoiduilla kayttétapauksilla on suunniteltu H2/2024.

4. karki: Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla

Konesalipalveluiden ulkoistuksen toteuttaminen ja oman konesalin alasajo on toteutettu (1/2023). Sah-
koisen allekirjoituspalvelun (Visma Sign) kayttdonotto (10/2023). Sisdisen tekoadlybotin (ai.tuusula.fi)
kayttdonotto 2/2024 ja M365 Copilot -tekoalypilotti on aloitettu 5/2024.

5. karki: Aanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistamista kiihdyttavana pohjana

Kehittdminen ja tietohallinto -palvelualueella toteutettu tasmakoulutuksia avainasiantuntijoille. Suun-
nitteilla on digitaalisten palveluiden kehittamiseen liittyva sisdinen koulutuskokonaisuus. Ajasta ja pai-
kasta riippumattoman tyon edellytyksia parannettu laitevalikoiman uudistamisella (1/2024). Microsoftin
tuottavuustydkalujen pelikirjan uudistaminen on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2024 aikana. Laki-
muutosten vaatima paikkatiedon jarjestelmakokonaisuus suunniteltu uudistettavaksi 2025

Vaikuttaminen ja yhteistyd

1. karki: ELY:n vaylahankkeet (Keha |, ltavayla ja muut)

KUUMA-seudun ja ELYn vuosittainen liilkenteen ja tienpidon tapaaminen ajankohtaisista asioista
sovittu syyskuulle 2024. Kesakuussa 2024 on pidetty KUUMA-seudun johtajien MAL-kokous, jossa
kuntakehitysjohtaja ja kansliapaallikkd edustivat kuntaa. ELY:n johtoa tullaan tapaamaan tarpeen mu-
kaan tulevan puolen vuoden aikana. ELYn kanssa on tehty suunnittelusopimus Rykmentinportinkadun
eritasoliittymasta Tuusulan itavaylaan ja tiesuunnittelu aloitettu.

2. karki: Kellokosken sairaala

Sairaala-alueen kiinteistokehityspotentiaalia on tutkittu ja alueen kehittymista pyritty edistamaan yh-
teistydssa HUSIN kanssa, kontaktoimalla HUSIN kiinteistojohtoa. Asian edistyminen on kesakuussa
2024 keskeytynyt, koska HUSIlla ei ole ollut osoittaa hankkeen vastuullista toimijaa.

3. karki: Kellokosken Ruukki
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Suunnitelmissa Kellokosken Ruukin alueen vetovoimaisuuden kehittdminen mm. kunnan jarjestaman
tapahtumien kautta, saannollinen yhteydenpito omistajaan seka osallisuustyd yhdistyksen kanssan on
toteutunut suunnitellusti.

4. karki: Uudenmaan uusi vankila
Yhteisty6 ja tapaamiset Senaatin kanssa on toteutunut. Tuusulan mahdollisia sijaintivaintoehtoja vanki-
latoiminnalle on voitu tuoda esiin.

5. karki: Kiila-Senkkerinmaki Focus

Hanketta on edistetty mm. osana KUUMA edunvalvonnan karkia osana KUUMA-vaikuttamisty6ta.
Kesakuussa 2024 jarjestetty KUUMA-seudun johtajien MAL-kokous, jossa kuntakehitysjohtaja ja kans-
liapaallikkd edustivat kuntaa tuoden esille kunnalle tarkeiden seudullisten hankkeiden, mm. Keha IV:n
toteuttamisen edistamista. Vantaan elinkeinojohdon kanssa on pidetty tapaaminen kesakuussa 2024.
Kiilan kiertotalousalueen yhteiskehittamisesta jarjestettiin yhteiskokous Helsingin, Vantaan ja Uuden-
maanliiton kiertotalouslaakson kanssa kesakuussa 2024 ja yhteistyo jatkuu elokuussa.

6. karki: Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (3 kohdetta)

kohde 1. Palveluiden saatavuus, toimivat palvelupolut ja ohjaaminen palveluiden pariin toteutuvat
Jatkuvat yhteistydrakenteet on saatu toimimaan aiempaa paremmin, silla tydhdn on panostettu paljon
niin kunnassa kuin hyvinvointialueella. Yhteistydrakenteiden kehittamisesta on keskusteltu Tuusulan ja
Keusoten johdon tapaamisessa huhtikuussa. Yhteisia rakenteita ja yhteisia tuotoksia on tarkasteltu ke-
vaan 2024 aikana, kun on laadittu niin kunnan kuin hyivinvointialueen hyvinvointikertomusta. Kunta-
kortti-tyoskentely auttaa tunnistamaan mahdolliset puutteet ja reagoimaan niihin. Perhekeskuksen
toimintasuunnitelman mukainen toiminta on kaynnissa, Kuraattori-, koulupsykologi-- ja koulutervey-
denhoitajaresurssi on parantunut merkittavasti vuoden 2023 haastavasta tilanteesta. Elintapaneuvon-
nan sopimusta ei ole viela allekirjoitettu.

kohde 2. Etela-Tuusulan sote-keskuksen Rilpailutus on valmis H1/2025

Keusoten aluehallitus hyvaksyi kokouksessaan 15.5.2024 Hyrylan sotekeskuksen tarveselvityksen ja
antoi luvan aloittaa hankesuunnitelman tekeminen. Tavoitteena on saada hankesuunnitelmavaihe
padtoksentekoon Q3-Q4/2024. Pysakointilaitoksen tarveselvitys on valmis ja merkitty tiedoksi. Sote-
keskuksen pienempien tilojen osalta on hyvaksytty rahoitussopimus, jonka mukaan kunta toimii tilojen
toteuttamisen rahoittajana. Kirjaston tilojen sijoittamista vaihtoehtoisesti hyvinvointikortteliin on alusta-
vasti selvitetty kirjaston tarveselvityksessa. Hyvinvointikorttelin hankesuunnitelmia valmistellaan.

kohde 3. Jokelan ja Kellokosken sotepalveluiden saatavuuden varmistaminen, Uusien palvelumuotojen
kehittaminen

Jokelan soteyksikkoon on haettu yksityisia toimijoita tuottamaan hyvinvointi- ja terveyspalveluita seka
sovittu vuokrasopimuksen jatkoista Keusoten kanssa. Asia edellyttaa viela Keusoten paatoksentekoa.

7. karki: Joukkoliikenngjarjestelman kehittdminen

Linjalla 643K (Hyryla-Hakaniemi) on aloitettu viikonloppuvuorotarjonta huhtikuussa 2024. Kysynnan
kehitys on seurannassa. Sulan, Hyrylan ja Rykmentinportin yritysalueita palvelevan lisavuorotarjonnan
(Linjan 962 perustaminen) likennodinnin aloitus kytkeytyy joukkoliikennekysyntaa synnyttavien yritys-
ten toiminnan alkamiseen alueilla, ja tata tarkastellaan syksyn 2024 aikana. HSL on varautunut liikken-
teen aloittamiseen syksylla 2024. Yhteyksien suunnittelua Keusoten palveluihin on valmisteltu kustan-
nustason osalta (7/2024 mennessa). HSL.n TTS2025-2027 saatu lausunnolle kesakuussa 2024. Lau-
sunto annetaan elokuussa 2024 mennessa. Vyohykemalliin otetaan kantaa mm. kunnan lausunnossa
HSL:n TTS:sta. Keravan liityntapysakointilaitoksen mahdollistava asemanseudun asemakaavamuutos
(nro. 2313) ei ole edennyt aikataulun mukaisesti. Hankkeen saaminen toteuttamiskelpoiseksi on ollut
haastavaa. Keravan kaupungin tavoitteena on, etta asemakaavamuutoksen ehdotus saataisiin nahta-
ville loppuvuodesta 2024 ja kaava hyvaksyttya vuoden 2025 alkupuolella. Junayhteyksien lisaamista
Jokelaan tuodaan esiin mm. HSL:n TTS:sta annettavan lausunnon yhteydessa. Ruskeasannan aseman
asiasta on neuvoteltu Vantaan kanssa, asia ratkaistaan MAL-neuvotteluiden yhteydessa. Jokelan ase-
manseudun kehittdmisesta on VR:n kanssa neuvoteltu kesakuussa 2024.

RISKIENHALLINTA
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TEII.OUdeu.lSEt Mopea kustannusten ja StrategiSEt
r|5kit3kijat hintojen nousu iskitekijat

Hyvinvointialueen
palvelut eivat toimi ’
Vendjd-Ukraina —
Kasvavat investoinnit ja tilanteen vaikutukset
velkataakka . turvallisuuteen ja arjen
Keha IV ja Focus alueen hallintaan

viivastyminen

Kunnan elinvoima ja ]
tulopohja ei toteudu Palveluverkkouudistuks Lasten ja nuorten
suunnitellusti en vilvastyminen ja hyvinvoinnin ongelmat
sisailmakysymykset polarisoituvat

Ulkoiset Strategian ohjaavuuden

ja toimeenpanon

Kyberuhkat, haasteet

tietoliikenneyhteydet,
laiterikot ja tietosuoja

Ongelmat organisaation

kyvykkyydessa

limastonmuutokseen TE —uudistus ei vastaa
sopeutuminen ja kunnan tarpeita
ennakoivat toimet

Vahinko- Toiminnalliset
riskitekijat riskitekijat

Matala riski

Merkittava riski

Sietamaton riski

Kuva. Kunnan riskiympyra 2024
Kunnan riskianalyysi ja riskienhallintasuunnitelma vuodelle 2024 on valmisteltu syksylla 2023 osana
talousarviovalmistelua. Tunnistettujen riskien osalta tehdaan arvio, jonka perusteella maarittyy riskin
vakavuus. Riskienhallintatoimet maaritellaan sietamattdman ja merkittavien riskien osalta. Kohtalaiset
riskien kehitysta seurataan. Talousarviokirjan mukaisen suunnitelman riskienhallinnan tilannekuvan ra-
portointi tehdaan toimialueiden toimesta puolivuosikatsauksen yhteydessa. Alla riskikohtaiset tilanne-
kuvakortit.
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Ukraina —tilanteen vaikutukset turvallisuuteen ja arjen hallintaan

Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
1 Kunnan jonto Sitela Rello Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennikoisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
5 Tistoturvahyokkayksiin varautuminen Hallinnassa ja
eutuu
1 valmit Hallinnassa ja
4 toteutuu
| Kotoutumisen, tyollistymisen ja asumisen palveluien turvaaminen Hallinnassa ja
toteutuy
2|3
; palvelujen ja Hallinnassa ja
A eutuu
Q
x |2 Muuttolikkeen arviointi, kotikuntaoikeutta hakevien ennakointi Hallinnasza ja
e (Vaestoseuranta ja suunnitetyc) toteutuy
-

Vaikutus
Hyvinvointialueen palvelut eivat toimi
Organisaatic Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Sivistys -toimialue Simons Tiina Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennakoisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Strateginen riski Todennakoinen (3) Mertavach
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
. Toimenpide Tila
5 Hallinnassa ja
teutuu
jaterveyden ) Hallinnassa ja
4 toteutuu
3o
toteutuu

Todennakaisyys
n

Vaikutus

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ongelmat polarisoituvat

Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Sivistys -toimialue Simons Tiina Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennaksisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
5 Laadukkaat ja saavutetiavat peruspalvelut Hallinnassa ja
toteutuu
diseva ja varhainen fuki
4 ja ohjaamotoiminnassa toteutuu
Vaikuttava hyvinvointisuunnitelmatys. fiedolla johtaminen Hallinnassa ja
a [3 toteutuu
= Yhteisollisyyita lisaavat ja yksingi /ahentévat toimet
u toteutuu
=]
- 2 ‘Vapaaenioistoiminnan koordinaatio Hallinnassa ja
] toteutuu
S Nuorten tai lapsiperheiden i palvelut
'g 1 asumisohjaus) toteutuu
- o i Ei raportoitu
yhteiset toimir yhteistyd opiskelun
‘Tasa-anvoisten mahdolisuuksien luominen lapsille ja perheilie Halinnassa ja
eutuu
Unicefin lapsiystavalinen kunta -tyon kaynnistaminen Halinnassa ja

Vaikutus (LELLY
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Palveluverkkouudistuksen viivastyminen ja sisailmakysymykset

Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuesi
2 Kasvu ja ymparistd -foimialue Sirén Pirjo Hyviksytty 2024
Riskikategoria Todennaksisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Strateginen riski Todennakdinen (3) Kohtuullinen (3)
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
; Toimenpide Tila
5 Hyvaksylyn palveluverkkosuunnitelmaan toteutus ja filankayton Hallinnassa ja
tehostaminen toteutuu
Kiinteistojen realisointi Hallinnassa ja
4 toteutuu
Projektinhaliinta Hallinnassa ja
toteutuu
3 Laadukas kilpailutus Hallinnassa ja
toteutuy
2 Resurssien varmisiaminen Hallinnassa ja
toteutuy
Toimiva sisailmatyd ja korjausratkaisut Hallinnassa ja
1 toteutuy
Vaikutus
Keha IV ja Focus —alueen viivistyminen
Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Kasvu ja ymparists -toimialue Sirén Pirjo Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennikdisyys Vakavuus Arvie muutoksesta
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
Projektinhallinta ja hankkeiden resursointi Hallinnassa ja
eutuu

Suunnittelun edistaminen ja huolellinen valmistelu kunkin vaiheen
paatoksentekoa varten

Halinnassa ja
toteutuu

Infran ja ertyista
huomiota

")
; Vahva vuoropuhelu ja rittavasti aikaa i e
2 sidosryhmien (ELY ja Vantaa) kanssa toteutuu
2 2 Edunvalvonta jz hankkeen aktiivinen esille tuominen esim. MAL- Hallinnassa ja
] valmistelussa eutuu
&
g |1
[
Vaikutus
Joukkoliikenteen heikko palvelutaso
Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Kasvu ja ymparisto -foimialue Sirén Pirjo Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennikdisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila

Riskin kehitysta seurataan

Todennakoisyys
N

Vaikutus

Hallinnassa ja
toteutuu
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Ongelmat organisaation kyvykkyydessa

Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Yhteiset palvelut -toimialue Kuivasto Satu Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todenndkdisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Toiminnallinen riski _ Kohtuullinen (3)
Riski matriisi Riskitoimenpiteet

Toimenpide

Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelman mukainen toiminta

c =
2 &
=

[¢] il Ja keskeisten
4 (Osaamiskartoitukset ja keskustelut)
| Ennakoiva ja sirategiset i huomiciva
(esim. ir i ulkoisten | toteutuu
3 johiaminen sty ja akiivinen

edunvalvonta)

2
@
Q Oppilaitos- ja koulutusyhteistys Hallinnassa ja
= |2
o toteutuu
c
= Ennakoiva i
i Griskis sijais- ja
B 1 varahenkilojarestelyt)
L Tyshyvinuoinnin ja tySkywyn seuranta Hallinnassa ja

toteutuu

T it Ja akliivisen tuen

Palveluiden jarjestamisen suunnitelmat

Vaikutus
Reagointi toimintaympariston muutostilanteissa ja Hallinnassa ja
jatkuvuuden/palvelutuotannon turvaaminen toteutuu
Varautuminen poikkeustilanteisiin Hallinnassa ja
toteutuu
Riittavat viestinnalliset toimet muutostianteissa Hallinnassa ja
toteutuu
Strategian ohjaavuuden ja toimeenpanon haasteet
Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
1 Kunnan johto Sittala Reijo Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todenndkdisyys Vakavuus Arvie muutoksesta
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
5 Strategian toimeenpanoa varmistavat toimintatavat ja rakenteet Hallinnassa ja
toteutuu
Tietoon perustuva strateginen johtaminen Hallinnassa ja
4 toteutuu
| Operatiivisen johtamisen ja poikil yhteistysn Hallinnassa ja
varmistaminen toteutuu
23
; Laadukas, ikes-aikainen ja sirategiaa vahvistava viestinta Hallinnassa ja
»n | toteutuu
0 - . .
% 2 seuranta eri tasoilla Hallinnassa ja
': toteutuu
s ja sujuvilla Hallinnassa ja
'g 1 prosesseilla toteutuu
| Hallintosaannon paivitys Hallinnassa ja
toteutuu
Vaikutus
TE —uudistus ei vastaa kunnan tarpeita
Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Yhteiset palvelut -toimialue Kuivasto Satu Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennaksisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Toiminnallinen riski Todennakoinen (3) Kohtuulinen (3)
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
5 ‘Alueella seka peruskunnassa turvataan ritiava resursointi ja osaaminen
vaimisteluun
Systemaattinen viestinta valitusta organisaatiomallista ja muista Hallinnassa ja
4 ratkaisuista toteutuu
1 Henkiloston osallisuus muutoksen suunniteluun Hallinnassa ja
toteutuu
23
; valinta pian ja Halli
8 tarkastelu toteutuu
Ee]
=< |2 Budjetoinnin menipuolinen tarkastelu ja ennakoiva budietointi Hallinnassa ja
E suunnitteluvaineessa toteutuu
g Palveluiden ja etuuksien kriittisten toimintojen tunnistaminen. Hallinnassa ja
'8 1 itelma palvelujen i i i v toteutuu
2024-2025
-
I Keha- ja ELY-keskuksen i
Iaadinta vaihtoajankohdalle yhteistybssa toteutuu

Vaikutus
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Kyberuhat, tietoliikenneyhteydet, laiterikot ja tietosuoja

Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Yhteiset palvelut -toimialue Kuivasto Satu Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennaksisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
5 Tietoturvaan ja -suojaan littyvat koulutukset Hallinnassa ja
toteutuu
Akuutti viestint ja toimintaohjeet (tietoturvahydkkéykset, Hallinnassa ja
4 kiristyshaittachjelmat, kalasteluviestit) toteutuu
Toipumissuunnitelmien paivitys Hallinnassa ja
@ 3 toteutuu
; Konesalipalvelut tuotetaan kahdennettuna Hallinnassa ja
o toteutuu
0
- 2 Palvelutuottajien valvonta ja yhteinen varautuminen Hallinnassa ja
] toteutuu
- Tietoturvan valvontapalvelun Iajentaminen -
[ = Pilvipalveluiden tietoturvan kehittaminen Hallinnassa ja
toteutuu
Kayton Hallinnassa ja
‘toteutuu
Palvelunestohyokkaysten kilpipalvelu kaytto Hallinnassa ja
Vaikutus EE
vastuiden Hallinnassa ja
‘toteutuu
Tietoverkon rittéva segmentointi varmistetaan Hallinnassa ja
toteutuu
Paatelaitteiden keskitetty hallinta Hallinnassa ja
‘toteutuu

Kriitisen infran suojaustoimet ja tiedonhallinta

’ - -

limastonmuutokseen sopeutuminen ja ennakoivat toimet

Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Kasvu ja ymparisto -ioimialue sirén Pirjo Hyvaksylly 2024
Riskikategoria Todennakoisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Vahinkoriski Todennaksinen (3) Kohtuullinen (3)
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
5 limasto-ohjel c ia jteiden toteutus Hallnnassa ja
toteutuu
Energiatuotannon muutosten seuranta ja sopeutuminen Hallinnassa ja
4 toteutuu
£ (3
; Merkittavien pohjavesialueiden suojaaminen Hallinnassa ja
o0 toteutuu
Q - . .
) Varautuminen tulevaan EU-ason saantelyyn Hallinnassa ja
] toteutuy
S Hulevesien suunniteimaliinen halinta Hallinnasza ja
3 1 toteutuu
- Pohjaveden huomisiminen maankaytén suunnitielussa ja Hallinnassa ja
yhdyskuntarakentamisessa (fiskitoimintoja el kaavoiteta toteutuy
ponjavesialueille, ¢i kaavoiteta nin tivista maankaytoa/ei kaavoiteta
asumista, etta pohjaveden muodostuminen merkitavasti vanenee)

Paivitetaan pohjaveden suojelusuunnitelmia ja noudatetaan niita Hallinnassa ja
R teutuy
Vaikutus . B ) - -
Pohjavesialueilia teeleliavat geologisel rakenneselvitykset, Ei raportoitu
haavoittuvuus- ja riskianalyysit
Riittévat lupashdot ympariste- ja maa-ainesluvissa Hallinnassa ja
toteutuu
Y o al ja Hallinnassa ja
toteutuu
Luennon monimuotoisuuden ja ekolegisten yhieyksien Hallinnassa ja
yhteensovittaminen maankayton muutosten kanssa toteutuu
Kunnan metsien sopeutumistoimet esim. metsatuhohyonteisiin Hallinnassa ja
teutuu
Hattallisten vieraslajien leviamisen ehkaisy esim. rakentamisen
maamassojen mukana
Kuntaympariston turvallisuus
Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
1 Kunnan johto Sittala Reijo Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennikdisyys Vakavuus Arvio muutoksesta

Riski matriisi

Riskitoimenpiteet

Toimenpide Tila
Riskin kehitysta seurataan Hallinnassa ja
feutuy

Todennakaisyys
n

Vaikutus
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Kasvavat investoinnit ja velkataakka

Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Yhteiset palvelut -toimizlue Kuivasto Satu Hyvaksytty 2024
Riskikategoria Todennakoisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Teimenpide Tila
5 priorisointi ja Hallinnassa ja
toteutuu
Vaintoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat Hallinnassa ja
4 toteutuu
1 Optimaaliset sopimukset rakeniamisesta Ei raportoitu
[ 3 isen ja Ei raportoitu
% Vahva ir ia Hallinnassa ja
% > ) ) toteutuu
1= toteutuu
_g 1 Ennakoiva rahoitussuunnittelu Ei raporioitu
Lol

Vaikutus
Kunnan elinvoima ja tulopohja ei toteudu suunnitellusti
Organisaatio Omistaja Tila Talousarviovuosi
2 Yhteiset palvelut -toimialue Kuivasto Satu Hyvaksyity 2024
Riskikategoria Todennakoisyys Vakavuus Arvio muutoksesta
Taloudellinen riski Todennaksinen (3) _
Riski matriisi Riskitoimenpiteet
Toimenpide Tila
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja koh-
tuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu varmistetaan uudenlaisia tek-
niikoita ja suunnitteluratkaisuja hyodyntden elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa pyritdaan kohti
nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita. Yhteisollisyyden ja ryhmdasumisen
ratkaisuja edistetdan. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan uudisrakentamishankkeita suunnitel-
taessa. Yhtio edistaa mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka asuntojen turvallisuutta ja esteetto-
myyttd. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja arvo-
papereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa rakennuttamista, vuokraustoi-
mintaa ja isanndintia.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa 2024

1. Elinvoimaisuus Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtiossa hyvin. Hakemusjono on reilulla 100 hakemuk-
sen kuukausitasolla (keskiarvo ajalla 1-6/2024 on 140 hakemusta / kk). Kayttoaste on suhteellisen kor-
kea ja vapaita asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille. Hyryldn ja Kellokosken alueella kysyntéa on tar-
jontaa kovempi. Jokelan alueen kysynta on matalammalla tasolla ja sen markkinatilanne on stabiili. Val-
litseva aika luo haasteita hakijoiden asunnon saantiin ja maksuliikenteeseen. Tama nakyy saatavien kas-
vuna, vaikka perintdadan on panostettu. Perintd tehdadan omana tyona oto:na, pehmeat arvot edella.

Vuosille 2024-2028 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen MAL-sopimukseen ja
oletettuun alueiden kysyntdan suhteuttaen. Lukuarvoina tavoitellaan keskimaarin 30 asunnon vuosit-
taista valmistumista. Nykytasolla tdma toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa
hallittavissa. Rakentamisessa painotetaan erityisesti kestdvaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa ra-
kentamista. Yhtié myos pyrkii huomioimaan perheasuntojen kysynnan eli ei rakenna pienia asuntoja
kuin murto osaan kannastaan.

Katsantokaudella yhti¢ paatti luopua Lepolan Pajukiitdjan rivitalohankkeesta. Rakennuskustannukset
nousisivat kohtuuttoman koviksi ja hankkeelle saatiin kielteinen korkotukilainapaatos ARAlta.

Tavoitteet:
e Selvitetdadn mahdollisuus toteuttaa erityisryhmadasumista nykyista laajemmin yhteistydssa
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Tuusulan kunnan seka Keusoten kanssa: Tdma ei ole enaé relevantti asia (Sote alue hoitaa
itse). Yhteistyota toki Sote alueen kanssa pyritdan tiivistamaan.

e Tonttiohjelma paivitetadn vuosittain: Paivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa.

e Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan ta-
kauksilla: Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.

e Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa kasitelty.
Korjausvelka pyritaan pitdmaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-t6ihin ja
laadukkaalla yllapidolla. Sahkdinen PTS ohjelma tehdaan ja paivitetdaan tarvittaessa vuosittain,
jopa kauden aikana.

2. Vastuullisuus

Tavoitteet:

e Kustannustehokas ja tuottava kdyttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka
kiinteistdbomaisuuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kdyttden: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana. Tydkaluina on myds mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren padssa olevia kiinteis-
toja korvataan uusilla.

e Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana ja osana riksienhallintaprosessia.

e Kaynnistetdan selvitys kiinteistékannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, hallitus
kasitellyt selvityksen. Pdivitetaan vahintdaan 2 vuoden valein osana strategista tyota. Jarjestelma
kayttéonotettu jo vuoden 2020 lopulla. Paivitys tehty.

e Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistydssa ja pal-
velulupausten pitdaminen luottamuspadoman kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toimintana
ja kumppanuuksien kehittdmisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.

Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sddnndllinen seuranta kestavan kehityksen ja elinkaa-
riajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.

3. Kehittyminen
Tavoitteet:

e Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdamisohjelman toteuttaminen: Tehty.

e Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus, ver-
kostoituminen): Uusien toimitilojen my6ta saatu kaytannolliset, asiakkaiden yksityisyy-
den suojan aiempaa paremmin takaavat tilat.

e Tulee huomioida myds asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka
talouden ohjaamisen kehittaminen (esim. palvelujen sdhkdistaminen) Uusi toiminnan- ja
vuokrauksen jarjestelma ollut tuotannossa kolmisen vuotta ja sita on laajennettu seka
otettu uusia asukas- ja asiakasrajapinnan tyokaluja kdyttoon: Jatkuvaa toimintaa ja kehi-
tystyotd. Kokemukset erinomaisia.




4. Yhteistyo
Tavoitteet:
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Hallitus ja henkilost6 sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtién toiminnan kehittami-
seen ja edun valvontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana yllapitoprosessia. Kehitys-
ty0 jarjestelmamuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista kuluneen
katsantokauden aikana.

Uusien tyotapojen kayttéonotto — sdhkoisten palveluiden lisddminen: Sdhkoista huolto-
kirjaa tyostetty, mika antaa lapinakyvyytta. Sahkoinen asunnonhaku on kaytdssa ja laaje-
nee markkinoinnin osalta uuden brandin mukaisten nettisivujen kautta.

Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittaminen positiivisen julkisuuskuvan ylldapidolla: Yhtion
brandi ja samalla liiketoimintanimen muuton on menossa. Uusi brandi julkistetaan loppu-
vuodesta.

Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen selvittaminen: Pitkdaikaisten asukkaiden
palkitsemiskeinot vahvistettu hallituksessa ja ne ovat kaytossa.

Ymparistosertifikaatti (Ekokompassi) on kdytossa. Auditointi tehtiin viime katsantokau-
della. Ekokompassin seuranta ja raportointi jatkuu osana toimintaprosessia.

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa
toimintaa esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut yhtion hankkeita ja muita kehitys-
toimenpiteita, myontanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut rakennus-
paikkoja yhtion uudisrakentamiseen. Yhtioé noudattaa konserniohjeistusta mika on hyvak-
sytty toimintaperiaatteeksi.

Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittdmiseksi: Toteutuu myéhemmin ja
eri toimintamalleja haetaan.

Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteistyo toteutui, vuok-
rasaatavat seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan tarkka toteutuma
vuoden lopussa. Seurantaa ja raportointia tehddan kuukausitasolla.

Vallitseva voimaksa inflaatio ja korkojen nousu aiheuttanut pienid muutoksia maksulii-
kenteeseen ja prosessiin. Lainaohjelmia ei ole muutettu ja korkoriski on ollut hallittavissa
yhtion lainasalkun osalta.

Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana
toimintana ja muodostaa keskeisen osan toimintamallia. Kumppanuusmalli keskeiseksi
ns. nollasummapelin sijaan.

Henkilostén tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittaminen osallistavan yhteistyoskente-
lyn avulla. Tahan liittyy myos jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri prosessien kehittami-
nen. Henkildston sitouttaminen hyvan tyoilmapiirin, toimivien tyovalineiden, tydn jousta-
vuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla. Henkiléstondkokulmaa on edis-
tetty katsantokauden aikana; tyovalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien prosessien
sekad palkitsemisen avulla.

Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:
o Kayttoaste 98,5 %: katsantokaudella toteutui, ka. 98,7%
¢ Vaihtuvuus max 25 %: katsantokaudella toteutui 14,00 %.
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* Tyhjan3 olo max 0,06 €/m?/kk: toteutui

¢ Vuokrasaatavat 1,51 €/m?: 1,73 € (tilanne 6/2024, tasaantunut tille tasolle)

¢ Luottotappiot 31.12.2023; 10 343 €; alas kirjatut, siirtyneet jalkiperintaan 1.1.1.2024
(0,13% liikevaihdosta)

¢ Korjauskulut €/m?/vuosi 25,60 €: tilanne 6/2024; 20,78 €/m2, arvio 31.12.2024 > 31,00 €)

¢ Lainamaard €/asm? 1005 €: katsantokaudella ei ole nostettu uusia lainoja

Huomioitavaa taloudesta:
¢ inflaation vaikutukset nakyvat, erityisesti energian hinnan nousujen osalta
e korkokulut ovat kasvaneet. Yhteensa korkokulut nousivat 179 511 eurolla. Korkokuluissa on
mukana kunnan padomalainan korot (183 000 euroa eli jokseenkin sama summa kuin edellisena
vuonna) eli rahoituslainoille maksettavien korkojen summa kasvoi katsantokaudella euromaa-
raisesti 179 511,07 euroa. Lainasalkku (VPO saldon tarkasteluhetkelld 53,8 M euroa) on kum-
minkin jokseenkin hyvin turvattu, eika korkojen nousu aiheuta oleellisesti korkokulujen nousua
vuosille 2023 - 2026 nyt jo nousseesta tasosta.
¢ tulevalle vuodelle on perustelua tehda vahintdaan 5% vuokrantarkistus. Kayttokate on 8 %

(82 000 euroa) alempi kuin edellisena vuonna vastaavaan ajankohtaan.
e PTS - toita priorisoidaan, kumminkin siten ettd kantaan ei synny oleellisesti korjausvelkaa.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuk-
sessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa 2024

Tavoitteena vuonna 2024 on saada nyt tyhjillaan olevat liiketilat vuokratuiksi kdaypaan vuokratasoon seka saada
pidettya nykyiset vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. Vuokratilojen kadyttdaste on 84,4 %. Haasteena on liikunta-
kuntosalitilat, joissa pohjaratkaisu tuo rajoitteita vuokraukselle.

Palvelutarjonnan kehittdminen palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikallioon.
Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden elamaa ja lisaa alueen seka palvelukeskuksen houkuttelevuutta.

Ylimaarainen yhtiokokous, 03.11.2022, ohjeisti hallitusta teettdmaan asiantuntijaselvityksen Yhtion omistusra-
kenteen ja toimintojen selkeyttadmiseksi. Hallitus teetti asiasta selvityksen BDO Oy:lld. Tehdyn selvityksen seka
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Kiinteistd Oy Riihikallion Palvelukeskuksen ja Tuusulan kunnan kanssa kdytyjen neuvottelujen perusteella yhtion
omaa padomaa paatettiin vahvistaa ja omistusrakennetta selkeyttda seuraavasti:

e Yhtion omistaja, Tuusulan kunta antoi yhtiolle 1 114 000,00 euron suuruisen paaomasijoituk-
sen, joka on kirjattu Yhtion oman padoman rahastoon.

e Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskuksella, Kiinteistd Oy Riihikallion Palvelukeskuksella
ja Yrjo ja Hanna -sdétio sr:1la on ollut keskindinen osakassopimus (laadittu 02.05.2013). Tama
sopimus on paatetty 11.12.2023.

e Yhtio omistaa keskinaisesta kiinteistdosakeyhtio Kiinteistd Oy Riihikallion palvelukeskuksen
osakkeita. Yhtiolla on ollut kyseisiin omistamiinsa osakkeisiin kohdistuvaa saatavaa KOy Riihi-
kallion palvelukeskukselta 2 163 723,45 euroa. Yhtio teki padomasijoituksen KOy Riihikallion
palvelukeskukseen siten, ettd em. Yhtion saatava 2 163 723,45 euroa padomitettiin (konver-
toitiin) KOy Riihikallion palvelukeskuksen sijoitetun vapaan pddoman rahastoon.

Samalla Yhtion omistamista KOy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeista tuli velattomia.

Nama muutokset on kirjattu Yhtion taseessa muut osakkeet ja osuudet lisdyksena.

KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan Mu-
siikkiopisto.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-kesdkuussa 2024

Rakennuksen tekninen taso pidetdaan hyvana. Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti
korjaukset pyritdan toteuttamaan tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarviossa.

Yhtion taloudellinen asema on hyva.

Taloudellisesti alkuvuosi meni suunnitelmien mukaisesti. Kiinteistdssa valtyttiin ennalta arvaamattomilta vahin-
goilta.

Kiinteiston kuntoarvion mukaiset akuutit huollot ja korjaukset tehdaan loppuvuoden aikana.

- alapohjan tarkastus ja tuuletusverkkojen uusiminen
- syoksytorvien asentaminen alemmas
- palolapivientien tarkastus

Julkisivun kuntotutkimuksen tilaaminen loppuvuoden aikana.
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TUUSULAN URHEILUKESKUS OY

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 89,2 %

Toiminta-ajatus ja tehtadvat Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastus-
olosuhteet tenniksen, padelin, sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille. Uuden syksylla
2022 valmistuneen voimisteluhallin tiloissa Voimisteluseura VSKU jarjestdda monipuolista liikuntaa voimistelun-
harrastajille. Voimisteluhallin yhteydessa on padelhalli, jossa padelin harrastajat voivat varata pelivuoroja. Ur-
heilukeskuksen toimesta hallissa pyoritetdan aktiivisesti padel Americano turnauksia. Voimisteluhallin C-salissa
jarjestetdan Urheilukeskuksen toimesta kuntonyrkkeilya ja erilaisia ryhmaliikunta tunteja kuntalaisille. Urheilu-
keskuksen tavoite on laajentaa tarjontaansa aktiivisella toiminnan kehittamisella, seka koko urheilukeskuksen
kehittamiselld hyvassa yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa. Lahialueen koulut kayttavat aktiivisesti Urheilukes-
kuksen tiloja liikkuntatunneillaan.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2024

Urheilukeskuksen tarkein projekti vuonna 2024 on uusi noin 13 000 km2 uusi monitoimihalli. Hallin rakennus-
tyot paastin aloittamaan joulukuussa 2023 ja hallin on tarkoitus olla valmiina tammikuussa 2025. Hallin toimin-
nan suunnittelu, tilojen myynti ja markkinointi, on keskeisin ja tarkein projekti vuoden 2024 aikana. Hanke on
aikataulussa ja sille maaritelty budjetti on talla hetkella vield hallinnassa. Uudesta monitoimihallista on kehitty-
massa Urheilukeskuksen sydan. Hallin toimintaa mahdollistavien ulkopuolisten toimijoiden kilpailuttamisten
valmistelua on tehty aktiivisesti kevaan 2024 aikana.

Uuden monitoimihallin lisaksi vanhimman kiinteistén vuonna 1980 valmistuneen Tenniskeskuksen tiloja on pe-
ruskorjattu ja padivitetty ajanmukaisiksi.

Padel hallin kdyttdaste on noussut tasaisesti. Halli, jonka toiminta aloitettiin marraskuussa 2022. Usealla pelaa-
jalla oli vakiovuoro jo valmiina muualla, joten vuoron siirtdminen Tuusulaan on tapahtunut vaiheittain. Nyt ka-
lenteri on alkanut tayttya kiitettdvasti. Urheilukeskuksen myotavaikutuksella Tuusulaan on perustettu oma pa-
del seura TurPa eli (Tuusulan Urkan Padel ry), joka aloitti toimintansa joulukuussa 2023. Toiminta on kehittynyt
kevaan 2024 aikana ja sen myota padel toiminta on kasvanut lupaavasti.

Voimisteluhallien C salissa aloitettiin helmikuussa 2022 harrastajien kuntonyrkkeilya ja ryhmaliikuntaa, joissa on
kavijamaarat kasvaneet tasaisesti myos kevadn 2024 aikana. Toiminta on nyt vakiintunut ja muotoutunut kunta-
laisten palveluksi kevdaan 2024 aikana.

Sisdlajien kayttotunteihin on saatu pienta kasvua kevaan 2024 aikana. Maksulliset Liikuntapalvelut ovat kuiten-
kin ensimmaisia asioita, joista perheet ja taloudet supistavat, kun perheiden korko ja energiakustannukset ovat
nousseet. Pienida merkkeja ja keskustelua on asioista kdyty, mutta viela ne ei ole suuremin vaikuttaneet Urheilu-
keskuksen toimintaan.

Urheilukeskuksen liiketoiminnan suurimmat riskit ovat uusien isojen investointien suureen lainamdaara. Lainojen
korot ovat kasvaneet nopeasti, valittdmasti kun paatoksia rakentamisesta oli tehty. Laskelmia on tarkistettu ja
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lainojen korkoja on neuvoteltu kunnan talousjohtajan kanssa, niin etta ne olisivat mahdollisimman kilpailukykyi-
set ja markkinahintaiset. Kiinteistdjen energiakustannuksiin on kiinnitetty huomioita ja esimerkiksi sahkén kus-
tannukset on neuvoteltu paremmalle tasolle, kuin vuonna 2023.

Liikevaihto kevaalla 2024 elaa samalla tasolla, kuin vuoden 2023 luvut. Kevaalla 2024 myytavia tiloja on ollut
vahemman, kun tuottoisa Ylipainehalli purettiin marraskuussa 2023, uuden monitoimihallin alta pois. Muiden
lajien osalta, liikutaan samoissa luvuissa, kuin vuoden 2023 lukemat.

Talla hetkelld, edellda mainitut isot projektit etenevat suunnitelmien mukaisesti aikataulussa ja budjetissa.

TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtio
tuottaa kayttajilleen laadukasta jaaaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2024

Tuusulan Jaahalli Oy:n kaksi jaahallia antavat mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan
Tuusulassa. Yhtio tukee erityisesti nuorison liilkunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia ja kehittamista.

Yhtio osallistuu aktiivisesti Hyrylan urheilupuiston ja alueen kokonaiskehittamiseen ja taydentaa sita jadurheilun
ja lilkkuntamahdollisuuksien osalta.

Jaatuntien hinnat pidetaan kilpailukykyisind alueen muihin halleihin verrattuna.
Toteutuminen:
Molemmat jaahallit ovat olleet auki kesakuun loppuun asti.

Vanhemman jaadhallin pukuhuone, pesuhuone ja kuivaushuoneiden saneeraukset aloitettiin toukokuun alussa.
Tyot valmistuvat elokuun puolivéliin mennessa.

Jaanhinnat on pidetty kilpailukykyisind alueen muihin jadhalleihin verrattuna. Jaan hintoihin ei ole korotustar-
vetta kaudelle 2024-2025.

Yhtio tekee aktiivista yhteistyota Tuusulan tenniskeskuksen ja Tuusulan kunnan kanssa urheilupuiston alueen
toimintojen ja palveluiden kehittamiseksi.
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KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille
harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2024

Alkuvuoden 2024 tavoitteet, toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitellusti. Kesatauolla teh-
tiin perushuollot ja vaihdettiin kaukalon laitamateriaali vanerista muoviin. Materiaalin vaihto ra-
hoitettiin lainalla.

Kesan aikana on I6ytynyt uusi kayttdjaryhma vakiovuorolle (1h/viikko). Vuoden alusta alkaen jaan
tuntihintaa korotettiin 15€/h, eli talla hetkella jaan verollinen tuntihinta on 135€/h. Hinnan koro-
tuksen odotetaan tuovan n. 25000€ lisatuoton tilikaudelle. Kulurakenne on vakiintumassa yleisen
hintakehityksen rauhoittuessa.

Jaavuorojen kayttoaste on pysynyt suunnitellulla tasolla. Toimintaymparist6a ja olosuhteita kehi-
tetdan vastaamaan kayttajien tarpeita.

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteistd, josta kdsin pystytdaan takaamaan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen. Yhtié on rakennuttanut
paloasemarakennuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos ja toiseksi kdyttdjaksi Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2024 ja niiden toteutuminen tammi-kesakuussa 2024

Talouden suhteen tuottotavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hoitotuottopuolen vuokran riittavyytta seu-
rataan sdannollisesti ja vuokraa tarkistetaan vuokrasopimuksen ehtojen puitteissa vuosittain.

Padomapuolen tuotoilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Yhtion kulurakenteessa lammityskustannukset ovat muodostaneet. 23 %:n osuuden hoitokuluista. Yhtiossa on
kdynnissa urakka maalampdon siirtymiseksi.




LIITTEET
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Vesiliikelaitoksen tulos- ja
taselaskelma



TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset)
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset)
Liiketoiminnan muut myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja Avustukset
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(ulkoiset)
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (sisdiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut(ulkoiset)
Liiketoiminnan muut kulut(sisaiset)

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Lainojen korkokulut
Muut rahoituskulut
Liikel.korvaus peruspaddomasta (sisdinen)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

061

euro euro euro
TP2023 TA 2024 MTA 2024
7 698 535 8340 000 8340000
7144 883 7 650000 7 650000
314477 370000 370000
239176 320000 320000
12488 4000 4000
24612
148 385 70 000 70000
-3429799| -4001600| -4001600
-1390270[ -1667600| -1667600
-2039529( -2096153| -2096 153
-237 847 -237 847
-1168128| -1264584( -1264584
-940427) -1020085| -1020085
-227 701 -244 499 -244 499
-193 840 -204 234 -204 234
-33 861 -40 265 -40 265
-2134687 -2100000( -2100000
-150 522 -183 921 -183 921
-99 000 -99 000
-84921 -84 921
1000 884 863 895 863 895
-482 487 -600 000 -570 000
5105
-112 500 -82 500
-92
-487 500 -487 500 -487 500
518 395 263 895 293 895
66 945 70 000 70 000
66 945 70000 70 000
585 341 333895 363 895
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Taselaskelma

TP
¥ 062024 " 2023
VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT 42 494 955,52 41 630 996,40
| Aineettomat hyddykkeet 0,00 48 685,05
2. Tietokoneohjelmistot 0,00 48 685,05
3. Muut pitk&vaikutteiset menot 6 954,99
Il Aineelliset hyddykkeet 42 488 000,53 41582 311,35
2. Rakennukset 1035 653,06 1056 788,78
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet 37 170 964,65 38 201 346,69
4. Koneet ja kalusto 407 722,96 433 446,76
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 3873 659,86 1890 729,12
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3884 818,54 4593 860,09
| Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
1. Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Il Saamiset 3884 818,54 4593 860,09
Lyhytaikaiset saamiset 3884 818,54 4593 860,09
1. Myyntisaamiset 2 652 556,87 2 351625,74
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 1500 000,00 2207 391,92
4. Muut saamiset 159 363,50 0,00
5. Siirtosaamiset -427 101,83 34 842,43
IV Rahat ja pankkisaamiset 1410034,17 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 47 789 808,23 46 224 856,49
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 25438 694,04 24 342 249,68
| Peruspadaoma 7 500 000,00 7500 000,00
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagma 16 842 249,68 16 256 908,05
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1096 444,36 585 341,63
B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET 1994 003,37 2027 475,99
1. Poistoero 994 003,37 1027 475,99
2. Vapaaehtoiset varaukset 1 000 000,00 1 000 000,00

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat

Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

20357 110,82
18 639 554,41

291 290,27
18 348 264,14

19 855 130,82
17591 977,49

291 290,27
17 300 687,22

1717 556,41 2263 153,33
1798,16 3895,35

534 676,61 421 498,31
0,00 1209 391,02

829 274,50 301 915,01
351 807,14 326 453,64
47 789 808,23 46 224 856,49
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